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QUID NOVI SUB SOLE ? NESCIO!

Claire Féliers
IUFM Nord - Pas-de-Calais, centre d’Arras

La pédagogie ne se transmet pas, elle s'invente.
Georges Jean

Je ne sais pas si mes élucubrations professioenelévent de l'invention.
Toujours est-il que je n'élucubre rien si je n'asple destinataires. Cette expérience,
je I'ai faite aussi bien en classe de college gd@mation d’adultes a I''UFM, et
c’est de ce point de vue de formatrice que je pairlprincipalement ici. Ce que
jinvente, c’'est toujours pour des destinataireansS destinataire pas de travail
professionnel. Que serait en effet la constructiendémarches destinées a faire
découvrir a autrui des textes, des auteurs, degdegur le monde sans personne
pour les découvrir ? Un prof qui ferait ses coansssprendre en compte I'éleve réel
serait comme un médecin qui pratiquerait 'austioltesans toucher ni regarder son
patient. La comparaison ne veut induire aucunenpamentre médecin et prof ; de ce
point de vue elle est peu pertinente. Mais l'uifaitre ne peuvent pratiquer que
s'ils sont en interaction avec des personnes.

1. Sien termes de nouveauté, I'actualité n’estdeaseste, je ne sais pas s'il faut toujours sé&ouir,
comme c’est le cas pour la suppression annoncEARES de lettres classiques.



JINVENTE TOUJOURS POUR QUELQU’UN

Insérer la question de la réception dans I'activité@idactique

Certains discours didactiques évoquent des éléve®hlg, sans jamais évoquer
les problemes de réception et proposent des dépmsams se soucier de la maniére
dont les éléves apprennent. Cependant, ce sefmst da mauvais procés a la
didactigue que de ne pas reconnaitre que les nwdgielle a construits et qui
aident & imaginer ses propres cours, a constraise«dgséquences » sont autant de
point d'appui pour s’approprier une démarche, p@ommencer a imaginer
comment la mettre en ceuvre avec les éléeves. Glestison pour laquelle il me
semble gu’elle ne suffit pas et qu’elle nécesséeléivelopper en formation, a partir
d'outils d'analyses, la capacité a comprendre desgyoue pour les éléves dans la
classe, en terme d'apprentissage individuel, emmderd’apprentissage dans
I'interaction avec les autres éléves de la classderme de ce que I'accés au savoir
représente pour chacun dans son positionnementialwds groupe, en somme en
terme de rapport au savoir

C'est sans doute une des raisons qui expliquentrde grand nombre
d’inscriptions aux stages qui cherchent a répondlrda question « qu'est-ce
gu'apprendre ?». Car les modélisations sur la mani@pprendre donnent des idées
pour lier des techniques didactiques de la dis@plimettant en perspective des
savoirs constitués, et la maniére dont tout unwhatapproprie ces savoirs.

Donc revenir sur le lien entre pédagogie et didaeti Pour faire la place a la
voix de ceux et celles qui apprennent, pour que tetutoutes puissent dire leur
tatonnement, leurs hypothéses, leur difficulté& & voir, a entendre, a construire, a
avoir envie de « s'y mettre », leur plaisir et leuriosité. Je ne peux faire autrement
que de partir de la. Je suis souvent dans I'embaotapire dans le désarroi, face au
silence des groupes de professeur-e-s stagia@es,a leur réceptivité lisse, a leur
absence de questions. Non qu’elles n’en aient pass mon attente les prend a
rebours de la tradition scolaire, notamment dedgparation aux concours dont ils et
elles ont du mal a se guérir parfois. Je suis rpiae leur présence, par leurs
réactions, par leurs questions en recherche ettasité

Un texte pour donner libre cours & une réflexion d@ engagée

Derniérement, a I'occasion de la préparation deetaaine de la poésie dans le
cadre du Printemps des Poétes, Isabelle, professkasr écoles stagiaire, vient me
demander quelle différence on peut faire entredénpe et la poésie et s'il est
pertinent de faire travailler aux éléves d’'élémgatéiécriture « a la maniére de ».
Les pratiques que j'ai pu observer dans les classasistent pour I'oral a « faire
réciter la poésie en y mettant le ton », et, pauefécrire les éléves, a vider un texte
de ses mots, de sa substance, & en garder un&urgrggntaxique - comme on
dégage I'arréte centrale d’'un poisson en en édadachair — et de la faire remplir
avec les mots des éléves. Sa question m'évoqusddeses auxquelles j'ai assisté et

2. Cf. Du rapport au savoir, éléments pour une théoBernard Charlot, Paris, Anthropos, 1997
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qui me montraient qu'a I'évidence il n’y avait degsie que le mot dans ce qui se
passait en classe. L'intérét des textes reposais deur plus ou moins grande
docilité a se laisser faire la peau ; le poeémeirettumentalisé, peu étudié, sinon
pour que les éléves voient clairement la structlirgexte. J'ai d’abord évoqué ce
probléme puis j'ai renvoyé la (future) collegueadpsopre conception de la poésie
autant qu'a sa pratique de lecture ou d’écriturudNavons a quelques unes discuté
un peu de ce que la poésie recouvrait pour nosssdevenirs de travail scolaire,
des lectures personnelles, des évocations d'émotian d'incompréhension,
d’expériences marquantes... Ainsi m'est venu a lidie leur faire lire I'essai
Poésied’Edgar Morin paru au Seuil en 1997 dans le réduiour, poésie, sagesse
en sachant que le texte leur paraitrait difficilaisnsurtout parce qu'ils et elles
étaient suffisamment accueillant-e-s pour le reitede déroulement du module
s’en est trouvé compléetement modifié. La lecturasple débat ont eu des
prolongements inattendus, comme cette petite leftirelélene m'a envoyée par
courriel :

Tout ce qui nous touche est-il forcément poési& simplement » poétique ?
si «le but de la poésie est de nous mettre enpétetique » (Morin) est-ce

seulement le but de la poésie ? Cela pourrait-ieenter a faire du beau ?
mais le beau reste subjectif qu'’il soit en verson alors que la poésie est un
art littéraire celui de faire des vers. Faut-iltidiguer « faire des poémes » et
« faire de la poésie ? »

La discussion d’abord entre quatre ou cing d’entyas s’est élargie a tout le
groupe. Elle fut étonnante d’ouverture et richejdestions sans tabou et sans fausse
pudeur : quelle distinction faire entre poéme e (qu’Héléne reprend en partie
en la modulant) ? Comment faire lire des poemes &éaxes ? Peut-on lire des
poémes sans les expliquer un minimum ? Commenswgasqu’ils ont compris de
quoi ¢a parle ? Si on les fait écrire, il faut gaeait un sens ; comment peut-on s’y
prendre autrement qu’a partir d'une structure ? etc

Aider & prendre en compte l'autre, ici I'éleve

Aux questions centrées sur I'univocité du sensrépsnses sont assez faciles ;
mais la question sous-jacente est celle de l'atades constructions de sens
inattendu, de la parole divergente des éléves,edes lanalogies déroutantes, du
risque des propos provocants qui déstabiliseraietaint I'ordre dans la classe que la
préparation du cours. C'est ainsi que les stagiase tournent vers les textes les
moins impliquants, retiennent les textes plutbtratifs, ne parviennent pas a
sélectionner un fragment lorsque je leur demande gdiélever pour les afficher. Ce
qui retient mon attention, c’'est I'attachement &yrart a une forme de rationalité,
de logique, I'attachement a la cohérence et a h&sion (effet d’'une trés grande
centration sur le narratif ?) et dautre part Batiement a des habitudes déja
entérinées de contrble, de correction, de mairdieiordre dans la classe et dans
I'élaboration du sens. Le témoignage d’lsabelle Faecent sur ce déplacement de

3. Sur cette question, voir l'article de Daniel &gl « Didactique et poésie. Pour une distinction
opératoire entre poéme et poési&mjeuxn® 56, mars 2003.
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I'attention portée a la correction vers l'attentipour ce que les éléves disent :
« c’est vrai, je me suis surprise au dernier stafjee les textes des éléves et de ne
voir d'abord que les fautes et de me mettre adesger. Alors je leur ai dit « Non
je vais lire ce que vous avez trouvé comme hisiiren verra les fautes aprés ». Et
c’est incroyable ce que ¢a a changé pour moi. Geston ne lit pas vraiment ce
gu'ils écrivent, les éléves, on est toujours dans idlée mais on ne regarde pas
vraiment. »

Quel rapport cela a-t-il avec l'inventivité ? lapde dispositif inventif dans le
sens d’'une manipulation du texte destinée a sudaiteéflexion sur un probléme
donné. Pas d’exercice a montrer pour que vousipmissus I'approprier, 'adapter,
si I'envie vous en prenait. Un entretien informél ume discussion a partir de
feuilletages d'ouvrages, de promenade d'un livréaatre, de balades dans une
ceuvre, qui avaient pour but affiché de commenaenétruire un recueil de textes
en vue des années prochaﬁneﬁais il y a a défendre I'idée simple qu'inventegst
aussi « trouver, imaginer pour un usage particoli@tetit Robert1973).

Un usage particulier pour des expériences singulies...

C’est ainsi, a partir d'une question tres pratigigemise en ceuvre d’activité
d’écriture dans la classe, que l'idée m’est venei@iposer I'essai d’Edgar Morin.
J'en ai fait la lecture a voix haute et j'ai propasm exercice tout simple qui consiste
a relever un petit passage, une bribe du textéeguavait touché-e-s (je reviens la a
la pratique du fragment) et de dire, si elles ®tyilconsentaient, ce qui les touchait
(exercice transposable en classe) ; ainsi, jafgne émerger la question centrale :
gu’'entendons-nous par poésie ? (ou plus exactemefgst quoi pour nous la
poésie ? » sans chercher a définir la poésie en gaestion qui prolonge la
discussion informelle du départ et qui met I'accemt la relation qu'on entretient
avec les textes, avec les effets de significatsam,ce qu’on en fait, sur ce qu'ils
représentent pour nous, sur les relations qu'ilesnaident a construire avec le
monde... Si, en effet, il est indispensable et mtaornable en PE2 de s'interroger
sur l'introduction de la poésie auprés des éleiles,en est pas moins utile de
s'interroger sur ce que la poésie recouvre poursrui avons a l'enseigner. La
distance est grande entre celles pour qui le pa@shane armature vidée de sens ou
un support pour mettre le ton, et les autres pautegtexte est nécessaire et la voix
de I'éleve suffisante. Du reste enseigne-t-on lkaspo? C'est ce dont certain-e-s ont
discuté, textes a I'appui, nourries de réveriesroerBachelard les décrit, de lectures
diverses, d’'une expérience proche de ce qu’évoqlMdEns, ou méme a partir du
constat que depuis le bac, aucun poéme, aucunepmées avait rencontré-e-s.

4. Jessaie dans ma pratique de formatrice de pesptes activités pour susciter des questionsret fa
formuler des problématiques qui touchent autaatrise en ceuvre dans la classe qu'au rapport que
les stagiaires peuvent entretenir avec le métemsignant, I'école, les éléves, les textes, témi
la lecture...

5. Il ne s'agit pas ici de reprendre des opposititraditionnelles entre émotion, sentiment, cceur,
expression du moi, belle langue d’'un cété et deti&a esprit, analyse, explication rationnelle du
monde, langue transparente donc intelligible imm@tnent ; il s’agit simplement de donner
quelques bribes des représentations de stagidiizs P
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Cette activité a mis en lumiére la double queséidivrigine de la proposition
du recueil : d'un c6té la question de la réceptien stagiaires, de leurs lectures, des
liens qu'ils et elles tissent entre leurs expémsnale la possibilité de découvrir des
choses insoupconnées, de redécouvrir des textdigsub et de I'autre la question
de leurs modalités de sélection, leur maniére et sur la réception dans les
classes qu'ils et elles pourront avoir, soit a ipades expériences d'années
antérieures passées en tant que « liste compléingentaoit seulement a partir des
deux stages déja effectués a ce moment-la de Bamedr maniére d’anticiper aussi
sur leur capacité a faire naitre la discussion dpeéuvent émerger des
interprétations.

... et pour relancer le sens d’une activité particuére

Je retiens ce moment de discussion a partir téxte surla poésie comme
capital en ce qu'il a relancé la lecture et la ezche de textes dans une perspective
différente de ce que javais percu au départ. Ammment-1a, les deux niveaux
interagissaient plus nettement ; les stagiairepartagé davantage leurs lectures...
Il'y a eu, pour la plupart, une plus grande attenfiortée au texte, & leur maniere de
les lire, aux enjeux d’'exercices présentés, une gtande variété de choix et l'idée
gu'il est possible de proposer méme aux enfantpealite section des extraits de
textes qu’il semblerait inconvenant de leur préseacdmpte tenu de leur complexité
(d’ou le travail sur le fragment).

I ma semblé que la question centrale impossibposer d’emblée a pu I'étre
grace aPoésie et que d'autres tout aussi importantes pour defegseur-e-s en
formation ont pu étre abordées et parfois débattues

NE PAS INSTRUMENTALISER LES TEXTES, UNE AMBITION

Le texte n'est pas un prétexte

Si j'invente pour des personnes particulieresygime aussi en fonction d'un
texte, c’est ce que je m'efforce de montrer en s@iors des préparations de stage.
Tous ne suscitent pas chez moi d’idées d’'une misexeivre pédagogique. La
plupart du temps, c’est parce que, dans les échadgs idées ont été évoquées, des
réflexions, des problémes ont surgi qu'un albume mouvelle, une histoire, un
poéme.. me les rappellent. Mais tout texte ne $teppas a n'importe quelle
manipulation.

Lors de la préparation au stage en responsabdiéstagiaires recherchent des
pistes de travail, des idées de projet et desgextpports. Les PE2 ont une semaine
pour préparer leurs trois semaines de stage. Betteadst affectée en CE2. Le
professeur qu'elle remplace lui a laissé beaucaupberté pour travailler avec les
éléves en francais notamment. Mais il n'a pas ituale de les faire travailler en
projet et les points qu’elle doit leur enseignenglées différentes matiéres ne lui
permettent pas de construire un projet pluridigcgite et encore moins
interdisciplinaire.
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Les trois premiers jours, elle tourne autour d’'idée : elle désire leur faire lire
et travailler un petit roman de littérature de jesse dans son intégralité, mais lequel
choisir ? Le professeur lui en a mentionné troigjoatre ; aucun ne retient d’abord
son attention. Elle me demande conseil et je lyigsente d’'autres. Mais elle reste
sur sa faim. Le quatriéme jour, elle me signaleéneqgtielle s’est décidée polra
maison de mon grand-péren roman de Jo Hoestlandt paru chez Bayard,atilte
J'aime lire, mais qu’'elle ne souhaite pas le metlés le début, dans les mains des
éleves. Nous avions déja travaillé sur la maniéaebatder des textes dans leur
intégralité, en tenant compte non seulement de demstruction, mais aussi en
tenant compte des problématiques abordées et dmal@ere dont les éleves
pouvaient les recevoir. L'évocation de la récepties éleves est souvent le prétexte
a éviter tels propos, a changer ou censurer léssea « faire simple » quand on ne
simplifie pas... Les idées préconcgues sur la récelés éléves sont [égion.

Mes interventions visent dans un premier tempwanie au texte lui-méme en
évitant de remettre d’abord en question le bierdfode ce genre de position ; dans
quelle mesure le texte induit-il tels ou tels risgud’incompréhension, d’erreurs
insupportables, de provoquer des rires intempestifses remarques déplacées ? —
ce qui donne lieu la plupart du temps a des déwatsadictoires. Dans un deuxieme
temps, c’est la recherche d’une démarche qui péraitede maintenir le texte et de
ménager les positions des stagiaires ; commerg f@ur que le texte soit lu et
travaillé sans que les risques a prendre fassestadb a présenter ce texte, cette
histoire en classe ? Cette question met en avamelhtivité pédagogique de chacun,
elle-méme intimement liée aux pratiques personsedle lecture et d’'écriture, a
I'analyse qu’on fait du texte, aux perspectivegrdgail dans lesquelles on s’inscrit
sur le moment mais aussi dans une dimension phlsafgl, a la déférence qu’'on a
vis-a-vis du texte ou de la « Culture », a l'idéeéon se fait des éléves.Dans un
troisieme temps, on cherche a mesurer jusqu’oéxtie ta été asservi a des objectifs
d'apprentissage qui lui sont étrangers: en qubiil gsertinent de travailler tel
probléme de langue avec ce texte-la ? Et s'il @taiférable d’aller plus vite sur tel
passage et de s'arréter sur tel autre ou d'allerctiment au texte originel dont
celui-ci est un détournement ? L'intertextualitéj donnerait sens a tel petit roman
calque inversé dka Petite Siréngest passée sous silence au nom de la cadence de
travail !

Ce double souci de la réception des éléves et thpteoa tenir du texte est
récurrent dans ma pratique.

Et si linventivité résidait dans la conception W& démarche toujours
singuliére, ici d’étude d’'un roman pour les enfahts

Revenons a Bernadette. Au moment ou elle souHeiéstenir avec moi de ce
gu'elle a imaginé, de 'idée de sa démarche deuteationt elle n'est pas sire, elle
me demande en fait de la valider, et de constrviee elle les séances d’observation
de la langue et de voir ou mettre le travail d#ed et comment le mener.

Le bref roman qu’elle a choisi traite de la mortl@grand-mere atteinte d’'une
maladie d'Alzheimer, a travers la vision qu'un péits a du jardin des grand-
parents avant, puis apres la mort, — jardin qugded-pére abandonne (notons aussi
gue ce petit-fils entretient une relation duralilsaide avec son grand-pére et que
la grand-meére est plus une « utilité » qu'un pensge au sens naturaliste du
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terme)-; a cette transformation se méle la transformatiangargon qui quitte
I'enfance pour I'adolescence.

Bernadette prévoit de faire lire les passages sporedants. Le moment délicat
de ce roman destiné a des enfants de huit ang, s sir la mort, tant pour
Bernadette qui appréhende un peu d’en parler avegyee pour les enfants qui, lui
semble-t-il, auront pu vivre un deuil. La questiquielle s’est d’'emblée posée est
bien comment on peut les laisser lire sans aiddndgitre qui parle de la mort. Un
guestionnaire de compréhension — un détour versertain nombre de manuels de
primaire permet de constater la présence du centi®lla compréhension littérale —
serait une absurdité. Elle fait donc le choix de hvec eux le passage et de leur
donner a ce moment — la seulement le livre.

La thématique ne se préte pas non plus a une éeliédrmire. Elle décide donc
de sélectionner les passages de description din irde les opposer en deux séries
qui permettront d’émettre des hypothéses sur ceagpii se passer. Au fur et a
mesure que les éléves proposeront des explicattlades engagera a lire et relire
le texte pour trouver des indices explicites etliomgs, elle leur donnera a lire des
passages qui confirmeront ou infirmeront leur higpse. Elle cherche a développer
une activité inférentielle propre a I'élaboraticnnk signification. Cette maniere de
procéder repose sur une connaissance rigoureugextk (propos, construction,
langue). Si cette démarche comporte de nombreguess c’'est notamment parce
que le souci d'accompagner les éléves dans leupudéde préside a son
élaboration. Les éléments de la langue a obseordgrpartie prenante du projet de
lecture (gestion des temps avant / apres, travailes pronoms...) Les moments
d’écriture sont prévus et s'integrent dans I'étutlapparait donc que la souplesse et
'adaptabilité sont pour Bernadette des compétengesfessionnelles en
construction, c'est-a-dire deux qualités nécessaird’'inventivité pédagogique et
didactique, comme a l'innovation. Imaginer ses pespdémarches, faire la place a
des éléves qu’on ne connait pas encore sont bigmmein d’'une émancipation par
rapport a des « recettes » que les PE2 réclamenést

S’autoriser a revenir sur son parcours

Lorsque nous avons fini, elle est satisfaite dgucelle a construit ; elle se sent
confortée dans sa compétence a élaborer une démndechecture pertinente en ce
gu’elle tient compte et de I'écriture du texte @@ sur le lexique et des éléments de
stylistique autour des paroles de la grand-métejuegropos (la mort vs la vie, la
mort vs le deuil, la diversité des étapes de laetide ses temporalités) et des éléves
(dans son souci de les accompagner), et des dbjdes instructions officielles, et
de la progression de la classe... et de son dévealmameprofessionnel vers la prise
en compte d'une subjectivité, ici postulée, supposeanticipée. C'est d’'abord la

6. Sije suis opposée a la recette qui dit comnhéatit s’y prendre, il m'apparait évident que dans un
premier temps, ces produits de démonstration aideimiaginer commentn peuts’y prendre et
nourrissent I'imaginaire pédagogique, que ce saitimitation ou par opposition. Il est nécessaee d
questionner la rigidité de la prescription qui recannait pas comme qualité pédagogique la
souplesse dans la planification et I'adaptabilit# situations et au public.
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rencontre avec les éléves tels qu'ils sont et émdidnalyse réflexive qui nous
permettront de voir jusqu’a quel point cette analnitest mise en ceuvre.

Elle se sent soulagée et préte a la rencontre lagedéves et cette histoire. Je
m’entretiens alors brievement avec elle de sonquaisc Ses souvenirs de francais ne
sont pas bons et remontent notamment a son annpeedgere STT ; son origine
portugaise fait du francais sa langue seconde, eflaime considére pas cela comme
la raison suffisante de ses mauvais souvenirs.sAgréac, elle a fait une licence et
une formation de secrétariat et a travaillé enepmise plusieurs années. Jamais elle
ne s'est sentie a l'aise d’abord avec 'apprengissdu francais puis avec l'idée
d’enseigner le frangais. Au moment ou elle a enmisege préparer le CRPElle
imaginait, et c’était la surtout une crainte, giem$eignement du frangais consistait
principalement dans I'enseignement de la languédpléduite a la maitrise de
I'orthographe (centration sur la maitrise de lagla®), domaine sur lequel il lui
semblait que I'ensemble de son cursus avait inetstgli la laissait sur un sentiment
de semi - échec. L'étude des textes, elle 'avaiue en tant qu’éléve de maniére
trés éloignée d’elle, sans rapport avec sa madieldge et de comprendre dont elle
n'avait jusqu’alors pas saisi la légitimité. La diche qu'elle vient d’élaborer la
réconcilie non seulement avec l'idée d'enseigneframcais mais aussi avec son
mode de lecture, et confére limportance qu’elleitviii donner a son role de
« passeur de texted »

Des enjeux multiples

Dans cet entretien, il me semble qu'on peut voirtriece de conceptions
professionnelles émergeantes, en rupture avec upérience personnelle, ou
Bernadette ménage des espaces pour que les éléigesnt s’exprimer et se situer
par rapport au propos. La portée du roman qui leveetit bout du voile sur des
rapports humains (relations intergénérationnebess donnés a une vieille dame
malade, réception de 'univers de la grand-méreupture avec le présent de sa vie)
est au centre de la démarche de lecture et del€éde la langue. Elle n'est pas un
prétexte a I'expression des éléves, le texte estrogé a la lumiére de ce que les
éleves en pourront comprendre a partir d'expérieri= toute sorte (leur vie, les
récits, la télé...) Je ne prolonge pas l'analyse eldravail didactique parce que
I'essentiel pour moi réside dans I'état d’esprinsldequel il a été congu, dans la
réhabilitation d’'un mode de lecture pour cette isiiag et dans I'idée que le sens se
construit avec et par les éléves et non en deh@sxd- les questions de
compréhension littérale sont donc remplacées pa démarche d’élucidation
fondée sur ihterprétation non seulement celle qu'on peut anticiper maisostir
celle qui émerge lors de la discussion en classe pomprendre de quoi il s'agit
pour chacun.

7. Concours de recrutement des professeurs dessécol

8. L’expression est de Jean-Claude Lallias, pref@sa I''UFM de Créteil, conseiller pour le Théadte
les arts du spectacle a la Mission de I'éducatitist@ue et de I'action culturelle, membre du greu
HESO (CNRS) et de 'TANRAT, Association NationalelRecherche et d’Action Théatrale.
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Des entretiens susceptibles de donner une assise

Ce genre de petits entretiens me permet de cerderfaire mesurer la distance
entre un parcours personnel et 'amorce d’'un pascptofessionnel dans ce qu'il a
de novateur pour la personne concernée. Cette dgnamonstruit la confiance en
soi et aide a passer d’'une approche statique digmutns sa version d’exécution
des instructions officielles a une pratique en nesoent qui s’enracine dans
l'invention des démarches, dans leur conceptiogmedique c’est-a-dire finalisée et
contextualisée. Ce dispositif d’ensemble esseeti@nt interactif — entretien
préalable sur des « envies de travail », propestinutuelles de textes et d'activités,
idées de mise en ceuvre avec des ajustements stxcatsdes pauses réflexives,
élaboration d'un projet d’étude, entretien termiratepose sur une collaboration
communicativé par laquelle je cherche a pratiquer le soutieif adtrepose aussi
sur une forme d’étayage qui met les stagiairestaat®n d’attentes positives vis-a-
vis d’eux-mémes, qui les met en situation de cairstret de conforter, comme on
construit et on conforte une maison, des actiyi&dagogiques. Je fais le pari que
les stagiaires y apprennent quelque chose en tdemeurriculum caché - cette
démarche n’étant pas explicitée en tant que telle.

TENIR COMPTE DE SOI AUSSI QUAND ON ENSEIGNE OU LA
PUISSANCE DE L'IMAGINAIRE

Anne et la peur des « grands » :

L'anecdote que je souhaite rapporter ici éclaimportance du moment de la
mise en stage, que les professeur-e-s des écalgmigs vivent fréquemment
comme une épreuve, dans les représentations quotild’eux-mémes ou qu’elles ont
d'elles-mémes en tant que professionnel-le-s coisstint des compétences
pédagogiques et didactiques. Cette période estsatpar le travail de recherche, de
documentation et de conception didactique, parrtgeption dans des situations
pédagogiques a venir, par la mobilisation de soi.

Ce jour-1a, les PE2 ont eu leur affectation pour ltage professionnel de trois
semaine¥. Anne a demandé un cycle 3 (CE2, CM1, CM2) qu'aplpréhendait, se
sentant plus a l'aide avec le cycle 2 (Grande eeale maternelle, CP, CE1) ou le
cycle 1 (petite et moyenne sections, et GS a chtmwdes deux cycles) pour lesquels
elle a déja une expérience de terrain en tant diste«complémentaire » et en tant
gu’animatrice de CLSH. Lorsqu'a deux heures, jeotate son groupe, toutes sont
déja installées, et bavardent nerveusement. J®gedp suite des activités que nous
avions prévues, mais 'esprit n'y est pas. J'ard&tec le cours et fais une pause pour
discuter. C'est alors qu’Anne prend la parole pdive, la voix étranglée, les yeux
rougis, qu'elle ne pourra pas travailler la-dessysjl lui semble qu'il y a des
urgences, et qu’il faudrait en tenir compte. Ell &rés mal et elle raconte : au

9. Dans la perspective du socioconstructivisme.
10. Les PE2 ont trois stages de trois semainegjuehatage permettant en principe de découvrir un
cycle.
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moment ou elle a découvert son affectation, san®is'est exclamé que dans cette
école, c'était trés dur et méme ingérable, qu'dliesouhaitait bien du courage,
gu'elle avait dans son groupe de formation uneiait@&gqui avait été affectée dans
cette classe lors du premier stage et que ces g@mCM1 et CM2 (« tu te rends
compte, un cours double en plus ! ») lui en avaiaittvoir de toutes les couleurs,
gu’elle n'avait pas tenu le coup. Bruit de couleirneur amplifiée par l'inquiétude
ou le soulagement, confirmation des propos, rétiecdotiques de certain passé par
la en stage ESD.. Arrivée en cours, I'annonce de cette affectatpwoduit les
mémes discours alarmistes. Il n’en fallait pas déage pour mettre Anne dans un
état d’émotion proche de Il'angoisse. Les larmesleriu Elle est totalement
déstabilisée et ne se sent ni I'énergie ni l'atdolt n'a pas «une formation
suffisante pour lutter contre » ces petits sauvageo

J'ai souvent constaté dans ces moments-la d'un¢ qae l'urgence et
I'’émotion forte balaient des compétences qui seimbiafaire consensus et qui
orientent le sens de la formation, et d’autre paitirgence et émotion provoquent la
résurgence de positions archaiques qui nient iedpdféducabilité des éléves, mais
qui tentent de protéger la personne du professemaoge par les ennemis que sont
devenus les éléves : « Toute rencontre confrorteuére, semblable et différent.
Dans un premier temps, plus fortes sont les diffégs, plus elles engendrent de

peur, des rejets, des sentiments de supérioritéédorité'%. »

Pause pour prendre de la distance et pour apaiser

Le temps qu’elle se remette un peu et nous tentoesmise a plat de cette
dramatisation :

L'analyse des discours entendus met l'accent sw [hénomenes
d’'amplification et de dramatisation, la part defféat et la dimension personnelle
dans les situations de classe, la part des jugsmentaleur qui renseignent plus sur
les images que ses interlocuteurs se font de liéérgae sur la réalité-méme.

L’échange d'expériences vient ensuite, d'autregiat@s ayant été affectés
lors du premier stage en REP sur niveau doubler réit rasséréne.

La discussion fait état aussi du recours & deségies de gestion de classe,
quitte & imposer un ordre stricte dans la class#gritgarisme qu’Anne se sent
paradoxalement capable d'assumer, alors que ogliiios irait contre elle et la
contrarie ; tout se passe comme si ces questiavsient pas été abordées en ESD
et en analyse de pratique précédemment... et quéflexe de la punition sous
forme de privation des libertés dans la classet éaaseule réponse possible...
Oscillation entre une position conservatrice etlfste (il y a toujours eu des éléves
comme ¢a, il y a des bons, des moyens et des nguetaiine position anti-laxiste
Iégitimée par le rapport de force ou I'enseignarade vainqueur, la fin justifiant
les moyens (avec ce genre d’éléves, de toutes rearo@ ne pourra pas faire ce que
VOUS nous incitez a pratiquer, c’est eux ou nolia.dichotomie entre savoirs et
rapports au savoir a construire, et gestion deselast encore opérante et repose sur

11. ESD : Enseigner en secteur difficile.
12. Philippe PERRENOURédagogie différenciée : des intentions a I'actiBSF, 1997.
13. ESD : Enseigner en secteur difficile.
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I'idée préconcue et trés répandue que l'ordre danslasse est un préalable au
travail scolairé”. L’argument n’est pas trés solide et cédera unghesitard dans la
discussion.

L’élaboration d’un projet et d'une démarche d’étudste la seule chose a faire
alors. Anne avait projeté de faire découvrir le aonpolicier. Nous travaillons
ensemble aux questions qu’elle se pose sur leérélifts cas de figures qu'elle
imagine qu’elle rencontret3 puis nous élaborons les premiéres séances a garti
I'activité d’appariement de textes de quatriemeal@verture, images de premiére et
titres + auteurs et des démarches heuristiquescsuqu’elle a repéré comme
éléments d’apprentissage. Je propose une petiedrdphie faite de Souris noire
chez Syros. Cette activité déclenche alors chezeAentre le jeudi et le lundi
suivant, I'élaboration d'un dispositif fondé sursdiectures en réseau. Elle a eu le
temps de contacter la médiatheque de son domiole, les bibliothécaires lui ont
prété pour un mois un fonds d'une quarantaine dages. Elle a développé un
travail gigantesque, avec la réalisation de fighasr les moments de lecture libre ;
elle a prévu des plages horaires pour que les €laverésentent leurs lectures dans
le souci d'éviter les débordements. Elle a dondépéétabler sur une gestion de
classe du chacun pour soi, évacuer la coopératitva ks éleves pour s’assurer une
relative tranquillité. Du coup, le trés grand nombe fiches de lecture élaborées lui
posent pose le probleme de la vérification, du rédatde la lecture, de la
confrontation des réponses et de la finalité duaitaComment faire du collectif
sans les interactions entre éléves? Elle a camsziequ’elle renonce
momentanément au statut de professeure vers letigiéénd. Son surcroit de travail
vient compenser I'angoisse et vise a la libérer lpanaitrise préalable des activités
de classe, pour étre plus disponible aupres déléess difficiles. Il s’agit alors pour
moi de I'amener a dénouer ses peurs et a constroicadrage par les activités, et a
reprendre confiance dans le pari qui estime que [@8 démarches susciteront
I'activité et la curiosité des éleves, plus ellesost exigeantes et plus le travall
régulera les relations dans la classe.

Anne se raconte seule a seule le jeudi aprés-midi

Cet entretien-1a, je n’en suis pas a linitiativErés spontanément, Anne a
attendu que les autres stagiaires partent pour ime cg@ qu’elle avait a dire
personnellement. D'une part, elle n'avait pas agipréa réaction de certaines de ses

N

collegues et trouvait que finalement la discusspmuvait les aider a réfléchir
ultérieurement a la portée et aux effets de levis ®’autre part, elle avait besoin
de préciser les raisons de son inquiétude. Elieca dans la ville limitrophe de celle

14. Pour des perspectives de réponse a ce proldéame la formationPour une anthropologie des
savoirs scolaires, de la désappartenance a la régppance Jacques LEVINE, Michel DEVELAY,
ESF 2003.

15. L'organisation de ce genre de séance ne peauttibfmner que si le groupe adhére a cette
individualisation de I'aide, si les projets de @md\sont engagés et si la coopération dans le gresp
une régle. Avant de consacrer du temps a Annefgjiaie tour des groupes pour avoir une idée assez
précise de ce que chacun se donnait a faire, @ke Igont il pouvait avoir besoin, et pour donner
quelques pistes ou indications bibliographiques.

181



de I'école, vient d’un milieu ouvrier et syndicadis elle a grandi dans le méme
genre de quartier que les éléves en questiondilonnaitre de l'intérieur la ZUP
mais ne se reconnait pas dans la description dui@nfaite des enfants qui peuplent
les mémes immeubles qu’elle enfant. L’'angoissanéstde cet écart pressenti avant
d’'étre raconté. Les divergences culturelles dénhiles points communs qu’Anne
imaginait avoir avec ces éléves. Méme milieu urbetinsocial mais des codes
relationnels modifiés, un rapport a I'école a I'opp de ce qu’elle a vécu, ayant
hérité de son pere une morale de travail et d’h@t@&lont les récits ont dépouillé
ces éléves, le respect des parents et des anaiemstge manque criant de cette
génération, la valorisation de I'effort face a attude de refus. Elle les voit trainer
dans les cours d'immeuble alors gu’elle n'avait lgagroit de jouer dehors... Elle se
trouve donc dans une situation ou elle est obligesortir de chez elle et de remettre
en question l'idée de transmission par la connigestxiale et culturelle. Méme
géographie urbaine, mais une génération de diféérethes conditions économiques
bouleversées... Anne est dans la tradition que cdantsn ne connaissent
probablement pas.

Elle ne renoncera pas au désir de mettre en a&ctigg éleves pour leur
enseigner ce qui lui tient a coeur. Il me semblejest son refus de la fatalité qui
I'a incitée & inventer toutes ces activités dessad\ la fin du cours, son émotion
chaotique a cédé la place a son naturel combatifieAen effet, est dans ce groupe
de PE2 une interlocutrice depuis le début de I'ennélle ose parler, témoigner,
réclamer et proposer, alors que d'autres sont mesiget semblent sans cesse
insatisfait-e-s. Cet entretien pourrait relevetaleonfidence s'il n’y apparaissait pas
la trace de son cheminement vers une posture giofeelle a partir d’'une
dissociation entre identité personnelle qui présidehoix de sa profession et statut
professionnel. Elle enseignera donc a des enfargdiein’a pas été et en qui elle ne
pourra pas se retrouver ; toujours est-il queesisituations de classe démentissent
cette hypothése, il n’en reste pas moins qu’elle daine illusion et prend en
compte la réalité sur la base des différences lgutet percoit plus tant comme
effrayantes que comme la marque d’'une altérité.

Anne et la pudeur

Anne ne s’est pas arrété a ce premier moment pegboBet épisode lui a
permis d’aborder d’autres domaines dont celui-tle B des choix a faire dans le
trop vaste programme laissé pour les trois semaileesstage, notamment en
sciences. Elle préféere la technologie a la SVTe ptévoit d’aborder le courant
électrique et de faire construire un montage. Enr,SKé prof lui a demandé
d’aborder la reproduction humaine. Il lui est imgibte d’imaginer qu’elle puisse
I'enseigner, trouve méme un peu cavalier que ld [uiodemande de le faire et
suppose qu'il est, lui aussi, peu a l'aise avectapitre. Elle reconnait qu'il lui est
difficile en général d'aborder les questions dupsorElle poursuit le récit de ses
origines et évoque la pudeur de sa famille ou lpsoe s’expose pas. Elle rajoute
alors qu’elle prépare son mariage, préparationligweut harmonieuse, qui s'inscrit
dans un projet de vie ; elle craint encore un p&ilg rencontre avec ces éléves lui
gachent ce moment idyllique par des tensions défa supporter.
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Ce qui affleure de cette discussion d’aprés le <alur lundi, c’est qu’elle est
trés mal a l'aise avec les mots qui portent ensanxhistoire a elle ; la pudeur fait
obstacle a limagination pédagogique qui lui petradtt d’envisager d’enseigner
quelque chose qui renvoie a la sexualité. ElleieamE&me qu’en classe, la pudeur la
pousse a cacher ses sentiments. Or il se trouveaquémotion échappe a sa volonté
de maitrise, la dépasse et laisse entrevoir pliglgue le souhaite. Elle redoute les
effets secondaires de la colere sur elle-méme, dpietels éleves pourraient
déclencher.

Rien d’étonnant donc qu'elle privilégie comme ot&ion a sa pédagogie la
réalisation d’activités fondées sur le faire etedj@’ donne de I'importance a la
fabrication. Rien d’étonnant non plus que le chapsur la reproduction heurte sa
réserve. Elle est tout entiére engagée dans stephemseignante mais commence a
entrevoir que cela pose probléme. Elle argumemé&eelle-méme en reconnaissant
qgu’il faudra bien pourtant, quand elle aura sa sdagju’elle traite ce chapitre
puisqu’il est au programme du cycle 3. Ce qui ledrenomentanément possible,
c'est l'idée qu'avecsa classe, elle saura tisser des liens particuliers luju
permettront d'imaginer comment aborder les chaSeqjui laisse peu d’espace pour
mettre en marche cette imagination pédagogiqueegidaquelle elle trouverait par
elle-méme une démarche qui lui éviterait d’expliglze« reproduction humaine ».
La description méme clinique des choses relévérdpdnsable.

Aborder des questions cruciales sans s’exposer

Anne n’est pas dans une impasse qui stérilise,esia@ans un entre-deux, ou
elle comprend que sa position n'est pas tenahigr’'etle doit rester provisoire. Elle
est donc en mesure d'évoluer et de sortir de cealglm mais pas toute seule. Il
devient nécessaire de l'aider a résoudre ce prabl@ersonnel sur un plan
didactique, pour qu’elle puisse par la suite imagides dispositifs qui rendent les
choses possibles, en cas de situations du méme, gidon fait I'nypothése que la
réponse proposée prend en compte la nature-métagéstance et qu’elle se situe
bien au carrefour des divers niveaux qui interagisset que la réponse prend sens
dans I'expérience présente enracinée dans undréistwiltidimensionnelle. Enfin,
je postule que, dans ce cas de figure, il y aurersitransfert, du moins
remémoration.

C’est la raison pour laquelle ma proposition dediarepose sur le fait d’éviter
de dire ce qui géne. Le principe de réalité edaite avec cet ordre de I'impossible
— impensable. Il est clair alors pour moi qu'elléa rpas besoin d'assumer
I'explication méme scientifique de la questionyll juste a donner a traiter des
sources du savoir. Je lui propose d'opter donc pmer entrée épistémologique :
mettre en classe des groupes de travail avec dddedopages documentaires sur la
guestion et de faire faire un travail comparatifles discours scientifiques. La grille
d’'analyse est simple a construire autour de cedigent les uns et pas les autres, de
ce qui est mis en image, de ce qui est restituélgaschémas ou des dessins, la plus
ou moins grande narrativité du texte... On peut Eisélans ce groupement de
documentaires, des BD, des narrations, des albetms|e principe de la démarche
est posé, il ne reste plus qu'a I'adapter selonmofet. La tadche du professeur est
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d'autant allégée ; alors, il peut d'une part s@ter a faire comprendre la
construction d’'un discours scientifique, d’autret@aentendre les représentations, a
comprendre d’ou elles viennent et comment elleg sonstruites, a percevoir les
erreurs de modélisation et surtout a trouver desnmges qui permettent d’humaniser
cette question — car c'est la, me semble-t-il, teuc de la question de la
«reproduction humaine».

De toute maniére, les éléves savent déja bien deses et parfois ont un
langage trés cru pour en parler, n'évitant pasdemotations de toutes sortes qu'ils
ne mesurent pas nécessairement. Humaniser cettiagjec’'est aussi pour le
professeur développer un rapport au langage sgéeifiou les mots ne font plus
peur, ou ils ne sont plus transparents, ou ils uit&dent plus au réel, ou ils ne le
livrent plus. La langue devient médiatrice, porteds significations a élaborer, dans
I'idée que dans I'échange, il y a plus a compremdrament les éléves se situent par
rapport a la langue et par rapport au monde, qudrec que leurs mots nous
dévoilent (et quand bien méme...) La crainte d’Anstl@en qu’elle rencontre le
méme type de rapport a la langue que celui dansieleglle est encore
majoritairement, mais dans une finalité opposéeliesse cache, eux s’exhiberaient.
Pour les éléves, étre capable de dire des motsaquubkeurtent la bienséance, est le
signe d’'une promotion dans le groupe. Ne pas gweir des mots aux yeux des
autres est une maniére de conjurer une approchestipeu pratiquée et, pour le
coup, parait malséante : mettre des mots sur lesesh sur les actes, sur les
sentiments, sur les relations que nous construigonsnous unir (voir la polysémie
du terme). La grossiereté, l'injure, la pornograpdiédouanent d’'une parole qui
situe le locuteur en tant qu’étre individué. Le giase construit aussi dans cette
dimension du rapport a la langue, le savoir sdiga& comme celui qui nous inscrit
moins « noblement » dans le monde.

Le jeu consiste a introduire des sources multigiesavoir, celui du discours
scientifique comme celui des éléves, en sommeviersité de sa mise en forme et la
diversité de son origine ; il consiste aussi a iédla distance qui existe entre le
monde des éléves et celui auquel on veut les fadhérer; ce jeu rompt
définitivement avec I'image du professeur commejuaidétenteur du savoir et avec
I'idée d’'un savoir externe qui s'impose et qui aiuibesoin d'étre réhabilité.

LA NOTE DE LA FIN...

La présentation de ces moments de formation n'a potre ambition que de
faire partager une expérience et de donner a vairpuatique. Le probléme central
pour moi est de pouvoir généraliser la constructiersituations problémes ancrées
dans l'histoire des stagiaires. Si je privilégiand la formation initiale, I'aspect du
développement professionnel a caractére persomfedt que la formation ne
s'impose pas de I'extérieur, qu'elle ne se réda pour moi a la présentation d’'un
catalogue d’exercices décontextualisés, mais guést un acte engageant pour ceux
et celles qui ont choisi leur parcours professigropgelle repose sur le double désir
d'enseigner et de faire apprendre (formatrice formaes professeur-e-s et
professeur-e-s formant des éléves), et en tanttglie nécessite qu’on examine
chaque péle en jeu. J'ai sélectionné ici ce quiparissait le plus pertinent pour
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montrer comment s’élaboraient des dispositifs aegk de travail pour les éléves et
les conditions pour les développer.

Cet exercice d’'écriture, en quelque sorte impudiguexigé de moi un effort
pour me dégager du sentiment d’échec au constdaqeacontre efficace n’est pas
systématique. Les conditions a réunir sont nomleees beaucoup m’échappent ou
ne tiennent pas a moi. A I'origine de cette démeauglobale se trouve donc le désir.
Si ce désir de rencontre n'est pas préexistanty’ge pas pour fonction de le
susciter ; ce travail d’éveil du désir releve dundine thérapeutique, ce qui est hors
de ma compétence.

Cependant, chaque rencontre est singuliére; j@pgsé des moments
d'histoire de vie professionnelle qui me semblesristructifs, ou I'imaginaire a la
part belle, méme s'il contrecarre parfois I'action, les représentations, en I'absence
d'une expérience de terrain qui légitime les posij sont essentielles dans
I'élaboration des démarches. Il m'arrive pourtaetdire clairement ma réserve sur
la qualité du travail qui s'invente, mais il m'amei aussi trés souvent de n’en rien
dire parce qu’il me semble que mon interlocutriceque mon interlocuteur n'est
pas prét-e a voir, a entendre ce qui est a réajestetransformer, a tenir compte de
mes propositions ou de mes analyses, ou a pouwvnstrwire autrement son projet
professionnel. Cette attitude, si on peut lui repsy son aspect consensuel ou
conciliant, a au moins le mérite de tenir comptd'alére et de ne pas le mettre dans
une position qui le négativerait. On ne constrai$ pontre I'autre, mais avec lui et
les chances sont plus grandes de transformer deigyes et des postures si on
entend ce qu'il a a dire et qu'on joue sur I'espqu# s’'autorise a lui-méme, pour
lui faire ouvrir la fenétre ou mieux la porte.
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