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QU'EST-CE QUE JENSEIGNE ?
Quelques questions autour d’'un atelier théatre réalisé danle cadre de
I'expérimentation « Cours le matin, sport I'apres-midi »

Clémence Coget
Lycée Henri Darras, Liévin

COURS LE MATIN, SPORT ET CULTURE L’APRES-MIDI

Pour présenter I'expérimentation a laquelle jai lmccasion de participer
pendant deux ans, je reprendrai les termes auguadulletin officiel n® 31 du 2
septembre 2010 intitulExpérimentation « Cours le matin, sport I'aprés-imsidians
la note de service n° 2010-126 du 18—8-2010, ektessé aux rectrices et recteurs
d’académié:

La circulaire n°2010-038 du 16 mars 2010 de pseimar de la rentrée
recommande de développer les expériences d’améreagein temps scolaire
qui permettent de dégager quotidiennement d'imptegaplages de pratique
sportive. A cette fin, le ministére lance pouréatrée 2010 un appel d'offre
national sur 'aménagement du rythme scolaire audeda pratique sportive.

Suivent dans ce bulletin officiel les objectifs psuwivis et le cahier des charges
auquel ont di se conformer les établissementsrguiépondu a cet appel d'offre.

Le principe de cette expérimentation est expliqad pilleurs sur le site
education.gowd/de la maniére suivante :

1. http://www.education.gouv.fr/cid52972/menel0@@Y.8tml
2. http://www.education.gouv.fr/cid54238/experinaign-cours-matin-sport-apres-midi.html



Expérimentation « Cours le matin, sport I'apres-mid »

Des classes de colléges et de lycées expérimamerduvel aménagement du
temps scolaire depuis la rentrée 2010. La matiséeansacrée aux cours et
l'aprés-midi a des activités sportives, ou artigtisy et culturelles.
L'expérimentation fera I'objet d’'une évaluation éprtrois ans. En septembre
2011, le nombre d'établissements et d'éleves ergatghs le dispositif
expérimental est doublé : plus de 209 collegeya@iels et prées de 15 000
éléves.

Un aménagement du temps scolaire pour la réussitée bien-étre et la
santé des éléves

Dans les classes expérimentales, le nombre d’heeresurs hebdomadaires
est identique a celui d'une classe traditionn&leule la répartition des heures
évolue :

— entre 8 heures et 14 heures : enseignement d&sesabligatoires ;

— aprés-midi : activités sportives, artistiquescaliurelles ;

—en fin d'aprés-midi : possibilité d’'aide aux degodans le cadre de
'accompagnement éducatif, d'aide individualiséedeuutorat, etc.

L'objectif de I'expérimentation est triple :

— améliorer les conditions d’apprentissage et fiaeoda réussite des éleves ;
— adapter la politique de santé aux besoins des%l|e

— valoriser les acquis des éleves.

La présentation sur ce site développe ensuite ssisegnent ces trois objectifs
avant de préciser les modalités de la mise en calevreette expérimentation en
insistant sur le fait 1. qu’elle s’appuie sur dedispositifs existants » — sections
sportives scolaires, options facultatives d’EPSe@mements d’exploration et de
complément EPS au lycée, volet sportif de I'accagmeaent éducatif ; 2. qu’elle
mobilise de « nombreux partenaires » — associaspostives locales, collectivités
territoriales, établissements scolaires voisingregnises, fédérations sportives ; et 3.
gue son extension — puisqu’une partie des établissts a rejoint I'expérimentation
en 2011 — est « adaptée, accompagnée et évaluée ».

Quelques remarques des a présent au sujet deppisentation.

Il est intéressant de remarquer que les objectifsalte « expérimentation » ne
sont pas, comme on serait en mesure de l'atteridne @xpérimentation, de vérifier
des hypothéses ou de mettre a I'épreuve du réghrdgesitions pédagogiques dont
on espére qu’elles seront efficaces mais de metiresuvre des principes qui sont
présentés sous le sceau de I'évidence. Le préseménité générale domine ainsi
dans les assertions qui accompagnent les momenweskription concréte du
dispositif :

Une pratique sportive réguliere permet aux éléevesndeux vivre leur
scolarité, d’accroitre leur motivation et leur épaissement. Elle favorise
I'apprentissage du respect des régles, de I'engagedans une démarche de
projet et de la prise de responsabilités.

Ou encore :

Les activités sportives contribuent & I'amélioratitu bien-étre et de la santé
des éléves. Elles participent a la prévention degpies liés a la sédentarité,
comme le surpoids et I'obésité.

Ou encore :
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Le sport contribue & la réussite scolaire des él&@igpermet d’améliorer les
conditions d’apprentissage dans les établissements.

Le sport apporterait donc naturellement la réussitdaire et I'épanouissement
des éléves et de leurs enseignants. D’ailleurffickeité du dispositif ne fait pas
vraiment question :

Un comité de pilotage national et des comités avaglées suivent le
déroulement de ce dispositif expérimental. A la dim la deuxiéme année,
I'évaluation de fin d'année a permis de vérifiarduveau les effets positifs du
dispositif sur :

— 'amélioration de la motivation ;

— une meilleure assiduité ;

— le respect du cadre de vie ;

— un climat scolaire positif, particulierement pdes relations entre éléves et
entre adultes.

Une évaluation globale de I'expérimentation senadcite en 2012—-2013 pour
la derniére année du dispositif.

A la lecture de ces lignes, nul doute que cettéuétian globale vérifiera elle
aussi les effets positifs du dispositif.

Pourtant, aprés deux ans d’expérimentation et dut po je me trouve, je suis
pour ma part emplie de doutes et de questionsette expérimentation que j'ai di
abandonner avant sa fin. Bien loin d’'un bilan glotba I'expérimentation en elle-
méme — qui serait bien difficile a tirer, pour dasons sur lesquelles je reviendrai —
ce sont ces doutes et ces questions que je mesarafExposer ici. Mon expérience
me parait mériter d'étre rapportée dans ce numéRetherchepour deux raisons,
gue je traiterai successivement dans cet article.

Il s’agit tout d’abord de voir comment la pratiqgdein atelier théatre dans ce
cadre bien particulier a pu questionner et quesdoencore ma pratique de
professeure de francais.

D’autre part, il s’agit d’examiner ce que peut vaulire pour une enseignante
d’exercer en dehors des heures de cours tradifioemelehors de sa discipline, dans
un projet qui se construit avec des collegues tBautlisciplines dans le cadre d'un
dispositif expérimental initié par le ministére. ufes ces interactions mettent
nécessairement en jeu les frontiéres entre scatggtrascolaire, les frontiéres de la
classe, de la discipline.

FAIRE L'EXPERIENCE D’'UNE EXPERIMENTATION

Comme le précise IBO cité plus haut, « cette expérimentation peut &ofdit
s'intégrer dans le cadre de I'application de I@eil. 401-1 du code de I'Education
relatif aux expérimentations pédagogiques, proptags l'article 34 de la loi
d’orientation et de programme pour I'avenir de dkcdu 23 avril 2005. » Sous la
direction d'Y.Reuter et a la demande du Haut Cibnde L’Education, des
chercheurs de I'équipe Théodile ont rédigé en 20tlrapport sur les expéri-
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mentations liées a cet article®3®our ce qui est de notre expérimentation, nous ne
nous sommes pas intégrés dans ce cadre. Le leldteaa rapport pourra néanmoins
en trouver de nombreux échos dans mon témoignage. de ces échos est le
phénomene de résistance a I'expérimentation dangtkblissements, & cause du
contexte politique bien particulier de ces derrdesanées, fait de suppressions de
postes et d’une accumulation de réformes dont parfois du mal a se convaincre
gu’elles sont issues d'un souci autre que stricteréeonomique.

Ces problémes s’articulent sans doute avec le daié pour nombre
d’enseignants ou de chefs d'établissement les smpgtations peuvent
apparaitre comme un «fardeau de plus », engendiast perturbations
complémentaires, dans une période ou diversesméforont généré la
nécessité de réorganisations conséquentes des irdpdad travail et des
emplois du temps. Des lors, la crainte que celatfonne comme un « chiffon
rouge » agité devant ceux qui, pour une raisonnguautre « en ont assez » de
ces réformes, n'est pas a sous-estimer. Cela ®gmh tout cas, qu'une
dimension symbolique est & prendre en compte : petins acteurs, il
s'agit, en refusant de s'inscrire dans larticle, 3de manifester son
mécontentement devant la politique menée par léstane.

Le faire ou pas : chiffon rouge...

Pour participer a cette expérimentation, il m'abded fallu dépasser un certain
nombre d’obstacles, plus précisément surmonteettaio nombre d’'appréhensions,
voire de dégouts. La premiére fois que j'ai entepdrter du dispositif, a la radio, il
était présenté comme une proposition émanant dustnginde I'éducation de
I'époque, L. Chatel. Ce dernier avait vécu positieat son expérience d’éleve en
Allemagne, il avait pu y expérimenter les joies dewés-midis libres de tout
contenu scolaire et voulait donc permettre auxedévancais de I'expérimenter a
leur tour. Il voulait par ailleurs développer laapgue sportive des éléves. Le
mélange de cette expérience personnelle et de foétans les vertus sportives
aboutissait au dispositif qui nous intéresse. Eseigmante paranoiaque que je suis,
habituée aux annonces ministérielles séduisantesedtatiquement consensuelles
traduites dans les faits par de sombres et triviatgiséquences sur mes conditions
de travail, jai immédiatement compris cette prapos comme la volonté
dissimulée, en profitant des avantages supposésldainion frangaise du systeme
éducatif allemand, de diminuer nos heures de ceupar la méme le nombre des
postes, de nous remplacer par des animateurs rfmimgs, moins payés et plus
précaires, d’accentuer encore les différences Issciat de fragiliser le travail
féminin. Lorsque notre proviseur nous a parlé, @r sméme, en conseil
d'enseignement, de la chance que nous pouvionsgr sdgs participer a cette
expérimentation, il faut reconnaitre que je n'as pamédiatement été séduite.

3. http://www.hce.education.fr/gallery_files/sit&/217.pdf
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... et drapeau blanc

Pourtant, chacun de ces aprioris a lentement &t [Eout d’abord, comme
vous avez pu le lire plus haut «[d]ans les classgserimentales, le nombre
d’heures de cours hebdomadaires [serait] identigquecelui d'une classe
traditionnelle. Seule la répartition des heureslié@{aait] ». Par ailleurs, les éléves
seraient pris en charge dans I'établissement ®aisprés-midis et surtout, dans le
projet spécifique de notre lycée, toutes les aéBviseraient encadrées par des
enseignants de I'établissement, selon nos diffésenbmpétences. Notre lycée se
caractérise par une dominante sportive importdhtgccueille différentes sections
sport-études, des sportifs de haut niveau dangrdiffs sports, il a signé une
convention avec le Racing Club de Lens, il estésitw pied du stade couvert
régional de Liévin, il est doté d'un trés beau gwse) etc. Il comprend surtout une
équipe d’enseignants en EPS extrémement dynamigiese sont immédiatement
saisis du cahier des charges donné par le minigténeen faire un projet cohérent et
original. Et pour ce faire, ils ont sollicité leaseignants susceptibles d'y participer.
A la téte du comité de pilotage local rapidememistitué, en dehors du proviseur
bien sdr qui, comme le veut le cahier des chargasté@riel, doit étre le « pilote du
projet », il y eut H. Grimbert, enseignant d’EPSaigé du volet sportif et
H. Cugnet, enseignante de lettres, chargée du walatrel. C'est cette dimension
culturelle du projet qui m'a également séduite. ®da BO comme dans la
présentation sur le site education.gouv évoqués plauts, I'expérimentation
s'appelle simplement « sport I'apres-midi », méme fplar ailleurs, des activités
artistiques et culturelles p[ouvaie]nt égalemerd énvisagees en complément et en
cohérence avec les activités sportives retenu€x. ba dimension culturelle était
cruciale pour I'équipe d’enseignants du lycée mitelans le projet, de méme que
l'aspect « fait maison ».

C’est dans ce contexte qu'Héléne et Hervé m’orlicéi@le pour faire un atelier
théatre dans le cadre du jeudi aprés-midi cultp@ly des raisons que je présenterai
plus loin.

En bref, dans I'esprit du projet tel qu’il se dédlit a Henri Darras, il ne
s'agissait apparemment pas de remplacer les canrdgs activités occupationnelles
mais d’enrichir I'emploi du temps des éléves dVtdis sportives et culturelles
gu'ils n'auraient pas forcément I'occasion de fgieg eux-mémes.

Mes réticences initiales étaient en grande pagtiéds.

Méme si...

Restaient des doutes syndicaux, voire déontologicemretenus par un climat
tendu entre collégues du projet et hors projetr Peprendre les termes du rapport
sur les expérimentations liées a I'article 34 évoplus haut :

4. Les délais ont été trés courts entre la rédaatio projet et sa présentation dans les colleges
environnants, puisque le projet a été lancé anlddi mois de juin, pleine période des inscriptiens
seconde.
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Les problémes de relations avec la direction o d&® collegues externes a
I'équipe (indifférence, critiques, jalousies, rétices devant les perturbations
dans les emplois du temps, inquiétudes quant atuts@u travail
enseignant...) sont loin d’étre négligeables.

Il était en effet possible que le fait de dégagsrdprés-midis pour des activités
sportives et culturelles entrainat des conséquenaedes emplois du temps. La
question du statut du travail enseignant étaitefgaht en jeu (comment allait-on
payer les intervenants ? Le budget de I'établiss¢mkait-il en pati? ?). Autant de
facteurs de critiques et d’hostilité des enseignann investis dans le projet. De fait,
le projet a été accepté par le conseil d’admirtisinade cette fin de mois de juin
2010 mais n'a été voté par aucun représentantgeresdi (& I'exception d’Hervé).

Le contexte historique a ainsi largement complijeé enjeux de cette
expérimentation.

L’ATELIER THEATRE, DE L’ELEVE MARIONNETTE A L’ELEVE
ACTEUR

Du club théatre a 'atelier expérimental, un monde

Si j'ai été sollicitée pour animer l'atelier thédtrc’'est que javais animé un
club théatre avec des éleves de mes classes pepldaigurs années. Ces clubs
s’étaient déroulés selon des modalités diverses tajours assez souples, le soir
de 18 h & 20 h et de maniére globalement béné®dadant deux ans, javais
travaillé en collaboration avec des acteurs dansatire d'un partenariat avec le
théatre Arc-en-ciel de Liévin (nous avions mont@iamiére année une adaptation
de Roberto Zuccale Koltés, la seconde un ensemble d'extrait&Soend Peur et
Miseredu Troisieme Reicde Brecht). Mais j'avoue que j'avais trouvé compée
la collaboration avec ces artistes extérieurs aundmoscolaire qui m'ont été
présentés par le centre culturel Arc-en-ciel. Bst’pas évident de trouver le bon
intervenant, qui apporte ses compétences artigtiqmas ne meéprise pas les éléves,
qui propose d’entrer dans un univers mais ne censigar I'enseignant comme un
simple garde-chiourme. Sans compter que méme lerkxgollaboration se passe
bien, le montage financier pour pouvoir payer iset est souvent périlleux. J'ai
donc décidé de voler ensuite de mes propres atledomsque des éléves en
montraient le désir, de monter des spectaclesouosj adaptés de pieces du
répertoire e songe d’'une nuit d'étde Shakespear&nock de J. Romains), en

5. Il est évident que dans le contexte de la LOL&eecla globalisation des moyens, tout projet psépo
est regardé comme le poids qui va faire penchéalance du coté des déficits, déficits que I'on
devra compenser par des sacrifices. Alors méme ya@iquelques années encore, dans le cadre de
I’Appel d'Offre Globalisé, I'enseignant-e qui avgitoposé un projet retenu par l'institution appiorta
a I'établissement des moyens supplémentaires seusedard bienveillant de ses collegues,
aujourd’hui, celui qui a un projet doit le défendirec et ongles avant tout devant ses collégues qui
savent que cet argent accordé a I'un n’ira paaldr®, ou sera retiré a I'autre. Avec comme arlitre
direction des établissements, ce qui complique renlectache des porteurs de projets, naturellement
accusés de « collaborer » avec cette directioquerse projet est accepté.
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m’appuyant sur ma pratiqgue et ma formation théds¢rgdersonnelles, sur ce que
javais appris aupres des intervenants évoquésuetus stage que javais eu
'occasion de faire avec Antoine Lemaire dans ldreade la formation continue.
Mais faire faire du théatre a des éléves volongaiparmi ses propres éléves, de
maniére libre, c’'est tout autre chose que d’encadnegroupe d’éléves dans le cadre
de leur emploi du temps avec une « mission » utgiitnelle. Si un éleve voulait
arréter dans le club (méme si le cas s’est raremmersenté), ou si moi je voulais
arréter en cours de route (ce qui ne s’'est paspi@s c'était possible sans que ma
responsabilité professionnelle soit engagée. Dansallre de I'expérimentation,
c’était tout a fait différent. J'étais rémunéréaupencadrer un groupe d'élefeSi
I'un ou l'autre de ces éléves ne trouvait pas sompte dans l'activité, il faudrait
trouver une solution qui engagerait d’autres que (les autres intervenants des
ateliers notamment). Dans mon cours de francaimers je tente d’'intéresser mes
éleves, ma mission premiere est de faire acquexireeves les compétences et les
connaissances établies dans les programmes. Léiaquesi gout est secondaire.
Mais dans une activité « extrascolaire », du ma&nsplus de I'emploi du temps
traditionnel, c’est plus complexe. Peut-on forcer éléve & faire une activité
extrascolaire ?

Par ailleurs, les éléves qui s'engagent au lycés da club théatre en général,
ont souvent déja une petite pratique théatralenains pour une partie du groupe.
lls ont tout du moins construit au préalable uneieeule faire du théatre qui les a
amenés a me demander d'organiser un club ou dcjpar. Dans le cadre de
I'expérimentation, les éléves étaient pratiquentens débutants et, pour la plupart,
leur engagement dans le projet précédait leuriptszn dans I'ateliet

Enfin, je n'avais jusque la fait jouer que des ék\gue javais en classe.
L'activité théatrale venait enrichir ma relationeavmes éleves mais la relation
professeur-éléve était premiére. Cette fois, matustetait celui d’'un intervenant
extérieur. La premiére année, je pensais avoircemscde frangais I'une des deux
classes du projet mais ce ne fut pas le cas, jlaire autre classe de seconde en
francais cette année-la. La seconde année, il niy qu'une seule classe
expérimentale au lieu de deux et c’est Hélénetepitiu volet culturel du projet, qui
fut leur professeur de francais. A nouveau, je s'pas les éléves de mon atelier
théatre en cours traditionnel. Or, si je me sengaifisamment compétente pour
offrir a mes éléves une activité théatrale complémies, il n'en était pas de méme
pour étre exclusivement professeure de théatreut@i que I'objectif pour moi
devenait confus. Ce qui me tenait vraiment & cerutant qu’enseignante... c’était
de voir les résultats de mes éleves progressesi ferne les avais pas en cours, il
m’était plus difficile de mesurer les progrés dindiscipline frangais que le travail
théatral leur permettait de faire.

Il a donc fallu s’adapter a ce cadre tout a fdfedent.

6. En HSE (heures supplémentaires effectives)tenielh pas en heures poste.
7. Une éléve la premiére année s’était inscrites darprojet pour le théatre. Ce fut bien sar leepitiu
groupe et du spectacle.
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Premiére année Le compagnon de voyagAndersen

L’'organisation annuelle et la répartition des aetasliétait la suivante. Nous
avons présenté en début d'année les différentemstglossibles (journalisme, vidéo,
photographie, musique, et théatre) et les éléveslib@mettre trois voeux classés a
l'issue de cette présentation. Nous avons tentéplatir les éléves selon leurs choix
(un atelier secourisme s’ajoutait aux différentdiats ; un groupe différent a chaque
période a eu l'occasion de passer son brevet deusste). La composition des
ateliers choisis est restée la méme jusqu’au nojamlier, date de la représentation
de I'état provisoire du spectacle préparé par llatehéatre. Les groupes devaient
ensuite étre réorganisés en fonction des aspeapatiacle dans lesquels les éléves
voulaient s’investir (son, effets visuels, etcguBSle groupe des « théatreux » gardait
ses membres mais on pouvait envisager des memippEmentaires, ce qui fut le
cas.

L’objectif était de mutualiser les différents adei pour un spectacle final qui
utiliserait les compétences développées dans I[Hératits ateliers. Dans cette
optique, j'avais proposé d’adapter a la scéne umiecd’Andersenl.e Compagnon
de voyage Ce conte, a la fois sombre et joyeux, permettag univers sonores
différents. Certaines sceénes nécessitaient des sfiéciaux dans lesquels les éléves
de I'atelier audiovisuel pourraient s’investir.

La mutualisation s’est cependant avérée trés coumpdi. Les collegues qui
encadraient I'atelier musique ont connu le mémeeaede difficultés que celles que
jévoquais plus haut. L'un des deux collégues al/héibitude d’encadrer un club
guitare avec des éléves volontaires et l'autrd étasicienne amateure mais de bon
niveau. Mais les éléves qui ont choisi I'activitAwaient aucune formation musicale
et n'étaient pas préts a l'acquérir. L'idée de |éaire jouer une musique pour
accompagner le spectacle a finalement été abaneo(ia&ais pourtant gardé
certains morceaux du conte pour leur univers sonfa®if intéressant a
accompagner pour un groupe). L'atelier musique éaténsformé en atelier de
montage sonore assisté par ordinateur mais de reamiép tardive pour que
beaucoup de sons figurent dans le spectacle. Iéatatiéo n'a pas pu étre poursuivi
parce que la collegue qui I'encadrait est partieamyé maternité en début d’année.
Le collegue qui s’occupait de l'atelier photograplétait engagé dans un projet
personnel autour des terrils qu’il était difficile raccrocher au spectacle (méme si
nous avons réussi!).

En bref, les éléves du groupe théatre et moi-mémis BOmmes engagés dans
un projet pharaonique parce qu’il devait étre pqraé 43 éleves et nous I'avons
finalement portés essentiellement seuls, c'est@-arec 9 éleves jusqu’a janvier et
12 de mars a mai, avec une aide importante dertadpa collégué’s certes, mais
ténue de la part des éléves du projet.

8. Hélene Cugnet et Laurent Potier ont notammesurasla régie du spectacle, Laure Devisse a fait
travailler les éleves dans son atelier cirque asdaon atelier, en cohérence avec le spectaclieet e
a relancé I'énergie quand elle faiblissait chezléses ou chez moi. Enfin et surtout Olivier Minne
professeur d’'arts appliqués au lycée professiompua,ce projet m’'a permis de rencontrer, avec une
partie de ses éléves — et souvent seul — a canstruiécor fonctionnel et imposant. Par sa présence
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La mise en scene de ce conte représentait un défe mu’elle condensait un
certain nombre de difficultés :

— le personnage voyage, il se déplace donc sais, ae qui veut dire

changement de lieux et donc décors a suggérer pteglti entrées, sorties a

diversifier ;

— les personnages se transforment, des scenestiiqués sont racontées ;

— cela implique de jouer, entre autres, avec lesisses et les caractéristiques

de I'espace scénique a notre disposition ;

— les personnages sont nombreux ;

— les costumes (si I'on fait le choix de fabriques costumes, et ce fut notre

cas) sont donc nombreux ;

— les accessoires sont multiples et pour certainsiaux (méme si on ne veut

pas les mettre « en vrai », les cremes magiques,aits, tétes qui roulent, et

autres clés de la narration ne peuvent étre totaletaissés de cbté) ;

— jai fait le choix de laisser une voix off — uordeur — pour lire I'essentiel du

conte. Mais le travail de lecture (que j'ai confiédeux acteurs) est encore

différent du travail du jeu. Et pour les acteurs jguent, il est difficile de ne

pas mimer ce qui est lu, de ne pas se reposee sexte au lieu de I'habiter.

— le conte est trés long et, surtout, toutes lege&t de ce conte trés linéaire sont

lies entre elles intimement, ce qui implique quat abandon individuel met

en jeu le travail de toute la troupe et I'efficaaite la chute.

Le fait de présenter une étape de création enganeimme nous l'avions prévu
initialement fut particulierement éprouvant pareee qious avions seulement alors
commenceé le travail (pour différentes raisons ngasions pu faire qu’une dizaine
d’heures et les premiéres séances étaient sumides fd’exercices d’initiation au
théatre et a la lecture puis de découverte du ddte présenter devant un public un
produit inachevé est ardu pour des acteurs délsutagit pour leur metteuse en scene
d’ailleurs. Les conséquences de cette présentétisnprécaire ont été cependant
étrangement positives. Des éleves d'autres atedigrglésiré s’ajouter au groupe et
les retours qui ont été faits aux acteurs ontré&dncourageants. Les acteurs quant
a eux ont pris conscience de la pression du peblies contraintes matérielles de la
scéne : « Par ou dois-je entrer ? Si je pose wt sby la scene, a quel moment vais-
je l'enlever ? Etc. » Entre le mois de janvier eetntois de mars, c’était au tour de
mes éléves de passer leur brevet de secouridtes deretrouvés apres cette période
motivés et conscients du court délai qui nous sépdu spectacle mais I'urgence
n’en était pas moins pressante.

Les éléves ont beaucoup donné d’eux-mémes poucejtes machine, pour ne
pas dire usine a gaz, fonctionne sans accroc. ées&les semaines, les élévesnt
venus en dehors des cours pour fabriquer les cestyngérer la multitude

dans le temps de l'atelier, il m'a aussi rappelé ¢gijeu des éléves était plus important que le
spectacle.

9. Les prénoms des éléves qui seront cités danstéade I'article ont été modifiés.

10. Une des actrices, qui avait décidé de se r&erien fin d’année dans une voie professionnigled
la couture et au stylisme, nous a confectionnéolie gostumes. Son exemple me semble dailleurs
tout a fait représentatif des intéréts non mesasabt pourtant pour moi palpables de notre travail.
Noémie était trés en difficulté scolairement eé elizait trés vite refusé tout apprentissage de.text
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d’accessoires et surtout répéter a haute doseédudtat fut a la hauteur de notre
investissement. Mais en tant que professeure ddréh§'ai éprouvé beaucoup de
frustration et... de culpabilité. Parce que pourefaienir ce spectacle, j'ai dQ
privilégier tous les aspects matértélsur le jeu lui-méme, qui est pourtant au cceur
de l'activité et j'ai tout écrit ou presque seutans laisser aux éléves créer eux-
mémes, s'initier vraiment a I'adaptation. D’autguie, lors des quelques séances ou
jai vraiment demandé aux éléves de proposer desesh ils m'ont étonnée. Mais
comme j'étais obnubilée par la présentation fingden'ai pas approfondi telle
position du corps récurrente d’Arthur lorsqu’il rohait, telle grimace de Mitsuky

la nonchalance de Paul, la douceur de Marie, la @iglise. Et jai utilisé les éléves
pour les faire jouer comme des marionnettes. Hesermeant, comme dans le
Compagnon de voyageertaines marionnettes ont pris vie pendant kctsgle,
mais nous avons un peu manqué de baume magiquepegette vie tienne tout au
long du spectacle.

J'ai pris conscience cette année-la de la véraeteconseils de J.-F. Prévand
dans un petit ouvrage que j'avais pourtant lu anfaire cet ateliel,e Théatre,
une école de la vie, mémento artistique et teclnicgalisé a la demande de
I'IDDAC-Gironde'®. L'acteur metteur en scéne qui est intervenu dévers établis-

Elle s’est pourtant révélée dans I'atelier théatigartir du mois d’avril, pour cette partie matieie
mais aussi et surtout dans le jeu. Elle a prist@arge avec énergie des roles difficiles pour une
adolescente parce que comiques, voire ridiculese:fleur qui parle, un trés convaincant chien de
spectateur devenu fou qui devait se hisser depsigradins parmi les spectateurs sur la scéne pour
dévorer une actrice marionnette, etc. Et la qudkt&on jeu a été remarquée. Il me semble qusts'e
joué un contrat de confiance entre elle et moi duelle m’'a vu coudre des costumes a la surfileuse
et que nous avons réfléchi ensemble, dans la Bhtdef de la derniere semaine, a la confection des
divers costumes. Comme si le jeu et la coutureegtdiés et que, si je savais coudre, je pouvais
mettre en scene, si elle savait coudre, elle sawadr. Je crois que ces moments seront importants
dans sa scolarité, mais sur le papier, c'est uheéjui a été « réorientée », ce qui n'est pagumet
positif, loin s’en faut, dans les éléments d’évibrascolaire.

11. C’est d’ailleurs par cet aspect matériel queéléves ont pu laisser libre cours a la créatiyité je
n'ai pas tellement développée dans le jeu. Alitizs investie dans le jeu, a cherché activement de
nombreux accessoires dans les magasins et enlgipdus insolites ; Thomas et elle ont fabriqué
une téte de troll en papier maché merveilleusenadété ; Thomas a aussi amené un précieux sabre
de Kendo qu’avait bien voulu préter son pére ; Blai Noémie ont dessiné des tulipes géantes ;
Jessie, qui a eu de nombreux problémes persortrfaimidiaux toute I'année et dont la présence était
incertaine au spectacle de fin d'année alors mémllg avait plusieurs réles cruciaux, a fabriqué
avec sa mére une bonne partie des tenues... Toldeless ont marqué leur investissement par
I'apport d’'un objet de chez eux ou se sont investislien avec un objet. Cette importance donnée
aux costumes et accessoires peut sans doute @rEterire par son coté spectacle de patronage. Elle
correspond a une image un peu archaique de llatblétre traditionnel, avec hallebardiers ou
téléphone en plastique. Tous ces objets ont pdudantionné comme des gages de bonne volonté
que les éleves ont bien voulu me donner. Alors méoids disaient ne pas vouloir jouer, chacun
d’entre eux amenait un bout de sa maison pour terengur scene. J'ai fait comme si ¢a voulait dire
oui et ca a marché.

12. Mitsuko est japonaise et elle venait passé¢e @inée scolaire en France. En début d’'annéenelle
parlait que trés peu frangais. En cours de «dittée et société », j'ai eu beaucoup de difficuitéa
faire réellement travailler. Dans les cours de tileéau contraire, elle s’est montrée expressive et
vive. Elle a activement aidé Noémie dans la conoept la confection des costumes et sa prestation
dans le spectacle dans des roles pourtant imprebdlal « nature qui sourit », le pendu, etc.) fut
remarquable.

13. CRDP d’Aquitaine, 2003.
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sements scolaires de Gironde dressait une listgudiEjues erreurs a éviter. Parmi
elles, faire jouer aux éléves des roles loin d’eémes et surtout choisir une piéce
dont tous les maillons sont liés. Il rappelait fodtement que, lors des présentations
d’atelier, il y a toujours des désistements de ideenminute, des accidentés, des
malades, qui rendront la représentation imposgbteut est intriqué. Cette année-
14, j'ai eu naturellement mon lot d’éléves qui mgaiant d’'étre absents le jour du
spectacle, pour des raisons plus ou moins myst&seles autres années, dans les
clubs, javais aussi connu ce phénoméne. Des éldwda troupe avaient remplacé
I'acteur ou I'actrice manquant-e au débotté. Majdds capacités d’apprentissage de
texte et d'improvisation des éléves étaient entrane fragiles. Et les éléves les plus
investis étaient déja employés a de nombreux réléalut donc s’assurer que tous
seraient la et bien la pendant les répétitionsrstdu spectacle final. J'y suis arrivée,
mais au prix d’'un stress que je ne voulais pawrevii faire vivre a d’autres éléves.

Deuxiéme année Mission pécho

J'ai tenté la deuxiéme année de tirer toutes lgmiede cette épreuve.

Je ne serais plus seule a gérer I'atelier théli@yant vue aux prises avec tant
de difficultés matérielles et organisationnelles, collegue de toutes les aventures,
Maud Beauvois, m’'a proposé de jouer « mon assestaet elle a en réalité coanimé
I'atelier avec moi.

Le spectacle ne serait pas une piéce, méme adapiggiece cohérente dont
tous les morceaux se tiennent mais serait congfieMraits dans lesquels chaque
éléve aurait au moins un morceau de bravoure.

Les extraits seraient unis par un méme théme, étérme serait proche de la
réalité des éleves (nous leur avons fait choidireer parents/enfants » et « amours
adolescentes », ils ont choisi le second theme).

Nous ameénerions des textes dés le début d’années ekercicé$ seraient le
plus possible transformés en morceaux jouables nuais serions prétes a saisir les
sources potentielles de spectacle au bond (led@itravailler ensemble et sur un
théme proche des éléves nous a permis de fairddaiout bois. Tel film vu par
I'une, telle chronique radio entendue par l'autedle chanson adorée par une éléve
de latelier, tel trait de caractére remarquablendmembre de la troupe, des
éléments trés divers se sont transformés en spectan spectacle au final
étonnamment cohérent — cf. annexe).

La coanimation nous a permis également de tenteredpériences. En nous
inspirant du spectaclEilaments spectacle qu'une partie des éléves et moi-méme
avions eu l'occasion de voir, spectacle de dansdosd d'interviews de vieilles
personnes et d’enfants autour du sens de la vies agons voulu nous aussi utiliser
un montage d’interviews réelles. Pendant que jsafaitravailler une partie des
éléves sur des exercices difficiles, le reste dwge était interviewé par Maud puis

14. Les principales sources de mes exercices @ntleét suivantes : la®Jartie de I'ouvrage de
J.-F. Prévand cité plus haut ; un site de 'acadétei Rennes en lettres-histoire aujourd’hui disparu
dont on retrouve le contenu sur le site « Théatsods Luc Deborde, un enseignant calédonien ; les
« Rubriks » des fourmillantazzis parutions virtuelles trimestrielles du centrereigsources régional
du théatre en amateur.
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interviewait d’autres camarades du lycée avec congomestion : « Pour toi la
femme/’homme idéale, ce serait quoi ? » Commedssitats étaient édifiants (en
gros, la femme idéale fait le ménage, elle estbllintelligente, le garcon idéal est
grand et gentil), jai fait un montage de ces ré&mnrécurrentes et les éléeves ont
joué une chorégraphie pendant la diffusion de cetage. Cette activité n’était
gu’'un moment du spectacle mais elle est représemtdt travail sur le théme que
nous avons pu faire cette année. J'ai eu I'impoesgiue nous pouvions grace au
théatre travailler sur des stéréotypes, faire chftéles adolescents sur leurs propres
comportements.

Nous serions ouvertes a la participation des awreliers mais organiserions
une production d'une taille raisonnable, que noasargons maitriser en cas de
probléme. En cette deuxieme année, nous avons €hi@ngonctionnement des
ateliers. En dehors de l'atelier théatre, il n'yaiplus que deux ateliers culturels :
un atelier montage vidéo et son avec Héléne Cugmnkaurent Potier et un atelier
slam/bande dessinée avec Olivier Minne. Les él@edatelier théatre ont fait
théatre toute I'année. Le reste de la classe éoecakion de tester les deux autres
ateliers et, en fin d’année, de se spécialiser dames production destinée a étre
insérée dans le spectacle. Nous avons organigfetdasle en chapitres. Les éléves
d'Héléne et Laurent ont réalisé le chapitrage ameadiaporama accompagné de
musique qui illustrait chacun des quatre themexnk créé un générique de fin, les
éleves d'Olivier ont créé un slam enregistré, it illustré par un petit film
d’animation diffusé lors du chapitre rupture. list @galement réalisé I'affiche du
spectacle, trés réussie.

Le spectacle donnait une image trés positive de cidsse, pourtant vécue si
douloureusement par les collegues qui I'avaientaumrs traditionnel. L'un d’eux,
qui a assisté au spectacle m'a d’ailleurs dit lesgieau compliment sur ce travail :
« si j'avais vu ce spectacle en début d’annéergiaupeut-étre eu une autre image
de cette classe ».

Comme l'année précédente, le spectacle était egtrémt soigné du point de
vue des enchainements visuels et sonores mais fetie les éleves ont eu
I'impression que leur travail était par la mémelsué alors que I'année précédente
il avait presque été étouffé par ce cadre.

Par ailleurs, I'année précédente, la régie étatrge par des collégues du
projet, assistés de I'ami d'une de mes actriceslame du lycée professionnel qui
maitrisait les éclairages. Cette année-la, c’'esélame de la classe (encore fiancé
d'une des actrices, certes, mais qui appartendat élasse cette fois!) qui s’est
occupé des éclairages — pourtant complexes, Masll gtcupée du lancement des
sons, et une éléve m'a beaucoup assistée en @lBs acteurs étaient impliqués
dans le jeu, mais 13 ont été trés présents lesedgfours avant le spectacle.

Le résultat final était d’'une grande fraicheur ette énergie de la jeunesse m'a
durablement interpelée, sans doute aussi parcgaggenti que je la voyais d’autant
mieux que ce n'était plus la mienne. Maud et mairsvapporté la matiére, en la
tirant parfois méme de nos gouts les plus perssnmedis les éléves se la sont
appropriée, I'ont enrichie et lui ont donné vie sdé que je ne fais la que décrire les
fonctions traditionnelles du théatre mais c’étafilédment bon de les vivre. Je me
suis surprise a regarder les éléves inventer. Jesure entendue rire a leurs
propositions scéniques. Je suis devenue spectdeideurs propositions. J'ai aussi
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pris plaisir & voir ce que Maud avait mis en scawmec certains éleves pendant que
j'en faisais travailler d’autres ou les modificatoapportées a des idées lancées. Je
n’étais plus le démiurge qui tient les fils, cdtiés les positions de metteur en scéne
et d'acteurs étaient plus fluctuantes, ce qui étét fois plus ludique et énergique.

EVALUATION : TENTATIVES

Aprés avoir assisté a la derniere répétition gdeédu spectacle, Hervé
Grimbert avait dit aux éléves de l'atelier : « Sjila une chose dont vous vous
souviendrez toute votre vie dans votre scolarigstsans doute ce spectacle, alors
allez-y a fond ». J'ai I'impression effectivemeniegles éléves ont vécu dans ces
deux ateliers des expériences importantes maisidatigpn pour moi reste entiere ;
qgue leur avons-nous apporté ? dans l'atelier tbéatais aussi par le dispositif
global ? Et comment pouvons-nous mesurer cet a@port

L'une des principales faiblesses relevées pargpad sur I'innovation dans le
cadre de larticle 34 évoqué en début d’articleitétgvaluation des expéri-
mentations :

Nous remarquerons aussi que les évaluations esteom rares mais gu'il

existe parfois un travail énorme d’évaluation #ali. sans grand retour de
l'institution (voir le cas de I'école Vitruve) etug, tendanciellement, I'insti-

tution semble se contenter soit d’'une absence Higtians produites, soit

d’une absence de retour aux équipes sur les éimisgiroduites et le travail

effectué... ce qui est curieux au regard des discmgttutionnels sur la

culture de I'évaluation.

A cet endroit, le rapport prolonge le constat ps note de bas de page :

Mais qui corrobore les résultats des recherchd®.de Gauthier. Voir la note
de synthése de son habilitation & diriger des rebles: « Malgoverno »
éducatif et questions curriculaires en France. Fduge sur travaux
(1985-2010).

Ce phénomene se retrouve dans notre expérimentation gros travail
d’évaluation, mais fait par des gens qui ne sostfpemés a I'évaluation de ce type
de dispositif et une absence totale ou presqueuidé gar l'institution, ce qui, de
fait, empéche toute réelle évaluation du dispoaitih niveau national.

Dans la partie « Evaluation », le cahier des chsapgécisait qu'il fallait « batir
des indicateurs » :

Les indicateurs pourront porter sur la réussite &éges (résultats scolaires,
progression, etc.), la vie scolaire (assiduité, tigipation associative,
incivilités, violence, etc.) ou le bien-étre etdanté des éléves (motivation,
fatigue, attention, etc.).

Et « analyser les résultats » :

L'expérimentation doit permettre de confronter tésultats obtenus par les
éléves impliqués dans le projet et d’autres quvesiti un emploi du temps
traditionnel.
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Nous avons essayé de construire ces indicateurs laaguestion de leur
validité n'a cessé de se poser a nous. Mes cokeguenoi-méme avons attendu et
réclamé des indicateurs nationaux qui ne sont @Neus.

Une évaluation extérieure tatonnante

Des étudiants en master de la faculté des SciaricBschniques des Activités
Physigues et Sportives de Liévin ont suivi les éJa premiére année, leur faisant
passer différents tests physiques, observant faosennes (leur moyenne générale
et leur moyenne en EPS en particulier) et leuafgtipasser en début et fin d’année
un questionnaire sur leurs modes de vie (alimemtasommeil, pratiques sportives,
loisirs, etc.). La deuxieme année, un professeudiuderersité du sport a réalisé une
étude sur des résultats a des tests physiquegtldiants ont éprouvé les difficultés
du sociologue débutant. lls ont découvert la reltétides tests et l'influence des
contraintes matérielles sur leur validité (le moméa leurs passations, le taux de
présence lors de ces tests, etc.), découvert égatane les individus ne disent pas
forcément la vérité et que I'on n'accéde finalemjamais qu’'a des discours et hon
pas a des faits. Aprés un an de tests, de mesudss guestionnaires de plusieurs
pages, ils conclurent que I'expérimentation n’apais vraiment d’'incidence, ni sur
la réussite scolaire ni sur I'amélioration des periances physiques ni sur I'hygiéne
de vie.

Les pratigues de santé des éléves sont restéeghlepment similaires.
Néanmoins, I'analyse de cette donnée doit se faireplusieurs années pour
étre complétement valide.

[--]

Pour conclure nous pouvons donc dire que l'effesitfosur la réussite
scolaire et les performances physiques de I'expation sur les éléves est
trés limité, quand il n’est pas négatif.

Une grille de compétences

Nous savions que les résultats scolaires seraiesereé¥ et nos espoirs
étaient que I'expérimentation favorise leurs pregrais nous voulions aussi qu’elle
favorise I'épanouissement des éléves. Si certaiofegues d’EPS voulaient
améliorer et diversifier les compétences sportides éléves en leur donnant
'occasion de pratiquer plus de sport et autremeéatiitres avaient un projet plus
éducatif que sportif. Parce que le projet initisymyait dans son cahier des charges

15. La premiére année, 17 éléves sur une clas86 e¢ 26 éleves sur une classe de 31 ont participé
I'expérimentation. 2 classes témoins — cf. note—16e profil similaire (c'est-a-dire sans profil
particulier, ni euro, ni sportifs) ont été choisjgsur la comparaison des indicateurs. La deuxieme
année, une classe entiére de 32 éléves a partigipéautre classe jouant le réle de classe témoin.
Cette 3année, une classe entiére de 22 éléves est engagée

16. Méme si des le départ de I'expérience, l'idéecthsse témoin par exemple ressemblait plus a une
mascarade scientifique qu'a une véritable évaloapioisque les classes au lycée ont souvent une
identité tres marquée du fait des options, desigmsments d’exploration et autres éléments de choix
qui sont nécessairement classants et que les &éwes par ce projet avaient un profil finalement
assez homogene.
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la valorisation des acquis des éléves par I'étsbitient par la construction d'un
livret de compétences, parce que nous voulionsrauné certaine cohérence
éducative et que nous voulions donner aux éléevesnueilleure appréhension de
leurs progrés éventuels, nous nous sommes lanoéd'dmboration d’'une grille de
compétences transversales. C’est surtout LauresBevimembre du comité de
pilotage local, enseignante en EPS au lycée piiofassl et moi-méme qui nous
sommes attelées a la tache. Nous connaissionsiéssl de ce genre de grilles mais
il nous paraissait que dans ce contexte particudi@ns un projet qui faisait essayer
aux éléves des activités sportives et culturellakiptes et hétérogénes, c’'était aussi
I'occasion pour nous de nous demander ce que raul®ES vraiment enseigner par
l'intermédiaire de ces activités. Certes, nous iomsl que nos éléves progressent en
Roller, en Ski, en Cirque, en Montage vidéo ou é®afre mais au-dela, quels
bénéfices communs voulions-nous que les élévesrotdnt en pratiquant ces
activités ?

Voici les items de la grille & laquelle nous avabsutie :

—fait preuve d’attention (niveau d’écoute des @gmss, des propositions

d'autrui...) ;

— fait preuve de concentration en activité : pairef abstraction des autres, de

I'environnement, pour un sérieux et une applicapoopices a la réussite ;

— effectue une tache ou une activité avec persgeérat malgré les difficultés ;

— travaille convenablement en équipe : en grandpgd en petit groupe ;

—fait preuve d’autonomie: s’engage dans le ttawans se référer ou

questionner un camarade ou adulte pour se rassuBIUr Se situer ;

— fait preuve d'initiative ;

— s’exprime aisément a I'oral : en grand groupe petit groupe ;

— fait preuve de créativité et de curiosité dansrdeail & réaliser (travail de

recherche, questionnement.;..

— respecte les régles établies et les consignes ;

— utilise un vocabulaire précis et adapté (lié activités physiques, sportives et

artistiques : lexique théatral, cinématographiqumtographique, musical...) ;

— écoute et tient compte des propositions d’aufprojet, processus de

création) ;

— s’exprime aisément devant un public (mise en escda soi oralement,

corporellement) ;

— s’engage dans l'activité en respectant les prexie sécurité (prise de risque

mesure) ;

— est assidu ;

—assume les rbles sociaux avec application (raegendu matériel,

observation, spectateur, critique) ;

— ose faire une activité, une tache inconfortableorteuse a priori de peur ou

de crainte (improvisation, passer devant un pubkc)mise en danger

symbolique.

Cette grille a été adaptée sous deux formes.

109



Notation par I'enseignant

La premiére fut sa traduction solsonoté’, 'acquisition plus ou moins
grande de la compétence étant traduite par un codleur et I'enseignant pouvant
choisir de ne pas retenir tel ou tel item qui nieplaraitrait pas pertinent dans son
activité. Le principe était qu'a lissue d'une dess d’atelier (quatre séances
environ), les différents intervenants devaient rémte grille pour chaque éléve afin
gu’au moment du conseil de classe, une moyenne [iss faite et transcrite sur un
bilan donné a I'éléve et sa famille avec le bulletin livret papier avait été d’abord
prévu mais la version informatique a finalement itenue et fut préte pour le
conseil de classe du deuxieme trimestre. Malhearaant, évaluer des compétences
sousPronotes’avéra loin d’étre aisé du point de vue technidRer ailleurs, le bien
fondé de cette grille, pour des enseighants quiayaient les éléves que quelques
séances, n’'était pas toujours apparent. Au firgisgnne ou presque n'a rempli ces
grilles. Une fois le constat de cet échec fait iende premiére année, il avait été
décidé que, la deuxiéme année, les différentsviatemts dans les activités sportives
et artistiques se réuniraient avant chaque copseit mettre au point la synthése a
accoler au bulletin, avec une appréciation commbfias cela non plus n’'a pas été
fait. Moi-méme, voyant qu’'au deuxieme conseil dasské de la premiére année il
n'était fait aucun cas de ces grilles, j'ai étépau échaudée. Au fur et a mesure des
deux ans, j'ai cependant continué a jouer le jalpatie sans doute parce que Laure
et moi avions insisté pour que la grille existejsvaussi parce qu’elle me permettait
de réfléchir aux progres des éléves de maniéreeunppus objective, de mettre a
distance mes émotions, mon ressenti sur telle lugéance pour m'interroger sur
ce quavait appris chaque éléve. Cette grille étst toute facon largement
exploratoire et elle nous a surtout servi a défigirqu’il nous tenait réellement a
coeur de construire chez les éléves. En cela, sactiption sousPronote était
forcément & ce stade prématurée. Il n'en restenpaiss que dans le cadre du
systeme évaluatif tel qu'il existe au lycée génétatechnologique, centré sur les
notes et les moyennes, il parait difficile de dedwanaux enseignants un
investissement conséquent dans une tache invistdeame dans nos cours de
frangais, une grille d’évaluation n'a de sens quals est construite par ou du moins
avec ceux qui devront l'utiliser. Et de fait, ayamintribué a son élaboration, elle
m’'a été utile...

La seconde utilisation de cette grille a été sastrdption pour les éléves dans
un carnet de bord.

Les carnets de bord

Je pressentais qu'il serait difficile d’obtenir delnnées quantitatives
réellement décisives dans le cadre de cette expatation puisque les cadres d’'une
vraie recherche étaient absents. Pourtant, mérhedtait clair que le dispositif
n'était pas réellement une expérimentation darsptiedes institutionnels, il I'était
pour nous et nous avions envie d’en mesurer gtiaétaent les effets sur la réussite

17. Le logiciel de gestion de la notation adoptésdaotre lycée.

110



scolaire ainsi que I'épanouissement des élévesnelesuis dit qu'il pourrait étre
intéressant d’essayer d’une part de mettre aul’gxpérience des éleves de maniére
plus qualitative et d'autre part de faire réflédes éleves sur leur propre expérience.
Me souvenant d'un article dRecherchegportant sur les carnets de bord dans
'apprentissage d’'une langue étrangere a l'unit@sour I'obtention d’une mention
FLE (Francais Langue Etrangé&fe)ai pensé que faire remplir des carnets de bord
aux éleves de maniere réguliére pourrait aidetedndre ces deux objectifs.

Le carnet de bord construit comportait différerpasties dont I'une, située en
milieu de carnet, était constituée d'une grille @da de celle a remplir par
I'enseignant mais se voulait un peu plus lisibl@wtlutive pour une autoévaluation
des éleves et éventuellement une comparaison avegtdtion par les enseignants.

Remplissez la colonne correspondant a la bonne dateespectant la Iégende
indiquée en dessous du tableau

Aptitudes et compétences | De la rentrée| Noél Février Paques Fin d’année
attendues aux vacances
de Toussaint

Sérieux

J'ai été assidu

J'ai fait preuve d’attention et
de concentration lors des
activités

Je me suis engagé dans le:
activités en respectant les
principes de sécurité (prise
de risque mesuré)

J'ai respecté les regles
établies et les consignes

Confiance

J'ai osé faire une activité qui
a priori me faisait un peu
peur

J'ai persévéré quand je
n'arrivais pas a réaliser ung
activité

J'ai sum'engager dans
I'activité sans étre
constamment poussé par un
adulte ou j'ai eu l'occasion
de prendre des initiatives

J'ai développé la maitrise d
mon corps

1]

18. Lucile Cadet, « Ecrire sur soi en contexteatmation professionnelle : quels objectifs, queieex,
quelles contraintes, quelles pratiques ih Recherches® 45,Ecritures de sqip. 163-186.
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Moi et les autres

Je me suis | En petit

exprimé groupe

aisément a

Ioral En grand
groupe

J'ai réussi a | En petit
travailler en | groupe
équipe

En grand
groupe

J'ai tenu compte des
propositions d’autrui

J'ai fait preuve de créativité
et de curiosité dans le travdi
a réaliser

Indiquez pour chague compétence le niveau
gue vous estimez avoir atteint & la date donnée.

Pas ou peu acquise -

En cours d’ acquisition —+
Acquise +
Tres bien maitrisée ++

Les autres parties du carnet de bord étaient ¢oést de séries de lanceurs
d’écriture. La premiére série a été remplie en ohce (les lanceurs étaient séparés
par des blancs pour permettre d'écrire directeradatr suite) :

Ecrivez & la suite des phrases suivantes. Ecrivez le plus possible (si
nécessaire au verso). Ceci n'est pas une évaluation de votre style ou de votre
orthographe. Vous parlez & un professeur qui va vous lire mais c’est aussi
I'occasion pour vous de prendre un peu de distance.

— Pour moi, I'école c’est...

— Au départ, jai été volontaire pour participer a cette expérimentation parce
que...
— J'attendais de cette expérimentation...

— Au cours de cette premiére période, j'ai eu l'occasion d'essayer... (Soyez
précis-e dans la liste des activités.)

— J'ai appris a...

— Sur moi-méme, ¢a m’a appris que...

(ma fagon de gérer mon corps, de vivre avec les autres, d'appréhender I'école, etc.)

— Jiai trouve difficile de...

—Je n'ai pas aimé...

— Jaiaime....

— Ce qui change pour moi surtout avec les cours le matin et des activités
sportives et culturelles I'aprés-midi c’est...

— Au sujet de cette expérimentation j'aimerais dire que...

La seconde série a été remplie en auvril.
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Relisez ce que vous aviez écrit au mois de décembre.

— Que pensez-vous de ce que vous aviez écrit ?

— Depuis, jai eu l'occasion d'essayer... (Soyez précis-e dans la liste des
activités.)

— J'ai appris a...

— Sur moi-méme, ¢a m’a appris que...

(ma fagon de gérer mon corps, de vivre avec les autres, d'appréhender I'école, etc.)

— Jiai trouve difficile de...

— Jaiaime....

—Je n'ai pas aimé...

— Dans la période suivante jaimerais...

Un bilan global a été fait a la fin du mois de mai.

BILAN PLUS GLOBAL

— Par rapport & mes résultats scolaires, je pense que cette expérimentation
m'a...

— Au sujet du rythme et de I'emploi du temps, je pense que...

— Au sujet des activités sportives, je trouve que...

— Au sujet des activités culturelles, je trouve que...

— Ce que jai trouvé le plus intéressant dans cette expérimentation, c’est
que...
— Si javais a changer quelque chose dans cette expérimentation, ce serait...
— Et pour la suite du projet, je propose donc de...

— Globalement cette année, au sujet de I'expérimentation, j'ai trouvé que...

Il'y avait donc deux types de questions :

— celles qui devaient nous permettre d’appréheledesssenti des éleves et leur
jugement sur I'expérimentation, connaitre leurs iwations, réfléchir aux
modifications a faire dans le dispositif — par epdan « Au départ, jai été
volontaire pour participer a cette expérimentaparce que..» ;

— celles qui visaient a donner un outil de métatamgnaux éleves, les faire
réfléchir sur ce que leur apportait 'expérimemtatiavec d’'une part des rappels de
ce qui avait été fait pour qu'ils se remémorentar @xemple : « Au cours de cette
premiére période, j'ai eu I'occasion d’'essayer... y§&oprécis-e dans la liste des
activités.) » —, d’autre part une invitation a Bdyse de ce qui avait été appris grace
a ces activités.

Le dépouillement de ces carnets fut laboriewaiitfle reconnaitre, parce que,
les questions étant ouvertes, il y avait parfois vimgtaine de réponses différentes
pour chaque lanceur qu’'on ne pouvait réunir sows méme catégorie sans tordre
leur sens. Mais c’était un travail intéressantivie ici le bilan fait & mes collégues
a la fin du mois de juin 2011. Jai traité les répes a la premiere et la derniere série
de lanceur, laissant de coté les réponses au bitenmédiaire, parce que les
réponses recoupaient largement celles du preniar. bi
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BILAN DES CARNETS DE BORD

I. Synthése des réponses des carnets de bord rédigé  es a la fin du mois
de décembre

39 (iglrnets de bord traités

[-]

Pour moi I'école, c’est...

L'objectif de cette question était d’appréhender la vision que les éléves
avaient de I'école ; si, oui ou non, ils avaient une vision positive de I'école. En
réalité, cette question ne nous a pas permis d'atteindre cet objectif puisque les
réponses correspondent au discours consensuel sur I'école, lieu d’apprentissage
qui prépare I'avenir. Ces réponses contrastent d'ailleurs avec le profil des éléves
de ces deux classes, au parcours scolaire souvent difficile. On notera cependant
gue l'école est davantage un lieu ou l'on retrouve ses amis qu'un lieu
d’'apprentissage...

Au départ, jai été volontaire pour participer a ce  tte expérimentation
parce que...

Une évidence s’impose : ce qui a attiré les éléves, c’est le sport. Il est logique
dans ces conditions qu'il ait été parfois plus difficile de faire rentrer les éléves
dans la dimension culturelle du projet.

J'attendais de cette expérimentation...

Des attentes peu précises dans I'ensemble mais la encore plusieurs éleves
insistent sur leur volonté de se défouler, de canaliser leur énergie. Les éléves qui
se sont engagés dans le projet I'ont souvent fait parce qu'ils avaient du mal a se
concentrer dans les cours traditionnels.

Au cours de cette premiére période, j'ai eu l'occas ion d'essayer...
(Soyez précis-e dans la liste des activités.)

La question devait permettre aux éléves de se remémorer les activités
réalisées. Il s'agissait également d'analyser les réponses selon les activités
réalisées. En effet, dans le cadre des activités culturelles, les éléves ont participé
a un atelier donné (plus parfois secourisme) et, pour ce qui est des ateliers
sportifs, a la date de ce premier bilan (en décembre), tous les éléves n’avaient
pas testé tous les ateliers.

J'ai appris a...

La question se voulait ouverte afin de permettre aux éleves d'apporter des
réponses personnelles, que nous n‘aurions pas forcément prévues. Et
effectivement, si de nombreux éléves ont cité des noms de sport ou d'activité
plutét que des compétences (tendance sans doute induite par la question
précédente), d’autres ont cité des compétences tout a fait fondamentales dans le
projet éducatif. La premiére, massivement citée a été la capacité a vivre en
groupe.

Sur moi-méme, ¢a m’'a appris que... (ma facon de gérer mon corps, de
vivre avec les autres, d’appréhender I'école, etc.)

Mémes remarques pour ce lanceur. Plusieurs réponses évoquent les intéréts
sportifs de I'expérimentation. Cette derniére a permis a des éléves de leur faire
pratiquer plus de sports, de maniére quotidienne et les éléves ont senti leurs
capacités physiques s’affermir. Mais ils ont aussi trouvé dans ce projet I'occasion

19. Dans ce bilan donné aux collégues, je détmitlautes les réponses des éléves, avec un décompte
précis pour les réponses récurrentes. Pour nel@aslia cet article inutilement, j'ai retiré ce adt
des réponses pour ne laisser que mes conclusions.
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de prendre confiance, de canaliser leur énergie, d’apprécier I'école. On notera
que toutes ces compétences pourtant cruciales sont difficilement évaluables
autrement que par les propres déclarations des éleves... Ces compétences se
retrouvent dans notre grille d'évaluation et un travail conjoint d'évaluation
professorale et d'autoévaluation par les éleves sera sans doute profitable
'année prochaine. C’était d’ailleurs I'objectif premier de cette question que de
faire réfléchir les éléves sur les compétences transversales développées a
travers telle ou telle activité ponctuelle. Et I'on peut dire que les éleves en ont
trouvé de nombreuses.

J'ai trouvé difficile de... et Je n'ai pas aimé

On peut analyser conjointement ces deux catégories. Les activités
considérées comme plus difficiles ont généralement été celles qui ont été moins
appréciées. Dans le méme temps, on retrouve souvent ces mémes activités
dans celles qui ont été considérées par ces mémes éleves comme sources
d’apprentissage. Ce qui a été difficile, parce que c’était nouveau, a été moins
aimé mais a parfois davantage appris ou en tout cas donné limpression
d'apprendre®.

Le repas a été le deuxiéeme pole de remarques. Le repas diététiqgue a été
souvent critiqué. Certains éléves disent avoir mis du temps a s’habituer mais
avoir fini par apprécier, d’autres ne s'y sont définitivement pas faits.

C'est la fatigue et la difficulté d’organiser son travail et ses loisirs en dehors
de I'emploi du temps qui ont constitué le troisieme pole de griefs.

(L'UNSS?! obligatoire a été fortement critiquée mais comme I'obligation d'y
participer a été finalement abandonnée, le grief ne sera pas plus amplement
commente).

J'ai aimé

Certaines activités ont été massivement plébiscitées, d'autres ont créé le
débat. On trouve également des oppositions sur les mémes critéres, certains
trouvant que ce projet donne plus de temps pour les devoirs et les loisirs,
d’autres trouvant le contraire.

Ce qui change pour moi surtout avec les cours le ma  tin et des activités
sportives et culturelles I'aprés-midi c’est...

Comme pour la question sur ce que le projet a appris aux éléves sur eux-
mémes, on trouve ici des remarques a la fois trés concrétes (ce qui change, ce
sont les horaires, le gouter, le contenu des repas) mais aussi des réponses plus
générales (ce qui change c'est que je suis plus calme, que jai une autre
conception du sport, de I'école).

Au sujet de cette expérimentation j'aimerais direq  ue...

Un bilan massivement positif a cette date mais avec des suggestions
concretes de changement. Les éléves sont souvent satisfaits du fait de
commencer a 8 h afin de terminer plus t6t (méme si c’est discutable du point de
vue de la chronobiologie).

20. Cela fait écho au cas d'un éléeve qui a faitieécette année avec moi. Extrémement timide botdé
d'année, il s’est réellement épanoui cette annégest révélé dans le cadre de l'atelier théatre.
Pourtant c’est le seul qui dit ne pas avoir aimatelier. Sans doute éprouvant pour cet éléve, le
théatre I'a peut-étre aidé a lutter contre sa ftiidicCela rappelle qu'il faut trouver un équilitestre
le choix donné aux éléves (car il est important igseadolescents puissent participer au choix pour
gu'ils se sentent plus motivés) et la nécessitéslemmener parfois au-dela de leurs désirs premier

21. Union Nationale du Sport Scolaire.
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BILAN PLUS GLOBAL

Il. Synthése des réponses des carnets de bord rédig  ées a la fin du mois
de mai

5 pas remplis

34 analysés

La encore, je ferai une synthése en reprenant I'ordre des lanceurs.

[-]

Par rapport a mes résultats scolaires, je pense que cette
expérimentation m'a...

Une appréciation trés trés négative sur ce point de I'expérimentation. Mais
cette appréciation est peut-étre a nuancer. Il s’avére que I'évolution des notes de
cette classe par rapport aux autres classes de seconde a été trés similaire. Il a
par ailleurs été constaté qu'il y avait moins de décrochage scolaire dans ces
classes. Et il est facile pour ces éléves qui étaient déja en difficulté scolaire en fin
de troisieme d'accuser I'expérimentation d’étre responsable de leurs échecs ou
de leur manque de travail. Il n'en reste pas moins que cette liaison entre
expérimentation et résultats scolaires sera au cceur des infléchissements a
donner au projet. Il faut travailler & une plus grande cohérence, dans l'action
enseignante (puisque les enseignants participants au projet auront dans la
mesure du possible les éléves en cours) mais aussi dans la vision de I'éléve qui
doit étre amené a tisser des liens entre ce qu'il découvre dans les ateliers et ce
gue cela peut lui apprendre en tant qu’éléve.

Au sujet du rythme et de I'emploi du temps, je pens e que...

La encore il faut sans doute distinguer les remarques que n’'importe quel
éleve pourrait faire (le samedi matin est de trop, les journées sont trop lourdes, il
y a trop d’heures de cours) de ce qui est propre a I'expérimentation. Dans la
mesure du possible également, il a été décidé de limiter les cours aprés 16 h, de
mettre les cours d’'une heure et demie prioritairement sur le créneau de midi afin
de permettre un battement entre 13 h 30 et 14 h, avec éventuellement une
collation et de proposer des heures de travail personnel encadré apres 16 h.
Nous verrons I'année prochaine si les mémes remarques d'impossibilité de faire
les devoirs et de grande fatigue reviennent.

Au sujet des activités sportives, je trouve que...

Un bilan extrémement positif dans I'ensemble méme si les activités ont été
inégalement appréciées. Une part de choix sera instaurée I'année prochaine
pour prendre en compte ces remarques tout en maintenant la volonté que les
éléves essayent des choses qu’a priori ils n'auraient pas tentées d’eux-mémes.
Je renvoie par exemple au bilan de I'activité aikido du collégue qui est intervenu.
Les éléves, trés rétifs au départ pour cette activité difficile et exigeante en ont tiré
des bénéfices non négligeables.

Au sujet des activités culturelles, je trouve que...

Des bilans tres contrastés selon les activités (ce qui justifie le méme nombre
d’avis favorables que de défavorables — méme s'il faut nuancer en ajoutant les
avis qui n'ont pas dit « bien », mais « il n’y en a pas assez » par exemple, ce qui
revient pourtant au méme). Les ateliers ont parfois mis du temps a se mettre en
place, c'est le cas du théatre notamment (plusieurs remarques sur le fait que
c’était mieux voire trés bien a la fin mais pas au début). Il est évident que les
intervenants des ateliers culturels ont di s’adapter, parfois douloureusement, au
fait que les éléves n’étaient pas venus dans le projet pour son aspect culturel.
Cette donnée sera pleinement prise en compte I'année prochaine, avec le
postulat de base que les activités proposées ne devront pas nécessiter de
prérequis (comme la pratique d’'un instrument en musique par exemple). Mais
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cela confirme aussi le fait que pour certaines activités, il faut du temps et une
adaptation des éléves importante qui ne se construit pas en quelques séances.

Ce que j'ai trouvé le plus intéressant dans cette e  xpérimentation, c’est
que...
Massivement certains sports (que je n'ai pas détaillés mais qu’on retrouvera
dans le détail des carnets). En plus des activités citées en décembre, le cirque et
la relaxation ont été plébiscités.

Si javais a changer quelque chose dans cette expér imentation, ce
serait... Et pour la suite du projet, je propose donc de...

Ici on trouvera de nombreuses suggestions concrétes qui seront prises en
compte dans la mesure du possible (certaines ont été citées supra je n'y reviens
pas).

Globalement cette année, au sujet de I'expérimentat  ion j'ai trouvé que...

L'appréciation est ici comme au mois de décembre extrémement positive et
contraste avec ce que les éléves reprochent a I'expérimentation en termes

scolaires®®. Il reste donc & essayer de diminuer ce contraste pour I'année
prochaine.

Comme pour les grilles, le bilan que je tire detrewail de construction et de
dépouillement de ces carnets de bord est en démtétd’ai trouvé trés intéressant
ce travail d’investigation et les informations qlen ai retirées, mais j'aurais aimé
gue ce travail ne profite pas qu'a nous. Je disusm cette fois car, méme si le
principe des carnets de bord a finalement fait lig(la seconde année, les carnets
de bord ont été remplis de maniére trés lacunade lg@s éléves, n'étaient par
conséquent pas vraiment exploitables et n'ontlfalijet d’aucune exploitation en
cours d'année par ou avec les éléves), ce bilaa pris en compte par I'équipe du
projet, en partie la deuxieme année et plus eneot®isiéme année, lorsque nous
avons décidé de prendre en compte a notre niveswlogervations pour infléchir
réellement le projet.

La premiére année, nous avons construit des @nilpensant qu'a l'issue de
cette premiére période, une synthése serait fate différentes expérimentations
afin de donner a tous les établissements des tedica communs. Dans cette
optique, une rencontre a d'ailleurs eu lieu au dy@ l'initiative de mon chef
d’'établissement avec des membres des équipes tiémseulis établissements qui
tentaient I'expérimentation « cours le matin spiapreés-midi » dans la région.
Quelques institutionnels étaient d’ailleurs présegratur nous assurer de I'importance
de cette expérimentation & leurs yeux. C'étaitolissant de voir ce qui se faisait
ailleurs et on pouvait se dire alors que nos ter@atéparses pourraient nourrir une
réflexion plus globale sur les rythmes scolaireslaG’a pas été le cas. Nous avons
continué a expérimenter chacun de notre coté, sasne synthése et aucun
accompagnement étatique. La encore, I'écho eshpé¢ cruel) avec le rapport
d'Yves Reuter et son équipe que jai plusieurs foiteé depuis le début de cet
article :

22. Avec quelques fortes contradictions qui ragmelique les sondages d’opinion sont a étudier avec
nuance : un méme éléve a ainsi proposé de «centipour les années a venir » mais dans
I'appréciation globale a déclaré « je n'ai pas aiménversement un méme éléve a proposé de ne
« plus le faire » mais a écrit dans I'appréciatitobale « c’est bien »...
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De maniere plus générale, il nous semble que,smopent encore, la logique
de communication entre les divers niveaux demenedagiquetop down sur
le modele de la diffusion d'une bonne parole a deteurs de niveau
«inférieur » dont on suppose qu'ils sont moins pétents, voire qu'ils
« trainent des pieds » pour modifier leurs pratiqu@ela confine au mépris
quand des enseignants, impliqués dans une expéatizennationale, doivent
quémander ou recourir au détournement pour obtemilivret d’évaluation
soumis a leurs éléves. Cela empéche de surcroaplliser les savoirs et les
réflexions qui émergent des pratiques. En périddeodomie, cette absence
de capitalisation nous parait couteuse. Dans Ispgetive d’'une amélioration
des résultats du systeme scolaire, cette déperditmus semble
contreproductive.

ET PUIS CEST TOUT ?

C’est sur le manque de valorisation que se tercen@pport.

Valoriser... et valoriser encore

Enfin, last but not least, il devient indispensableurgent de penser les
moyens de valoriser les équipes qui s'engagent ddes telles
expérimentations. A I'heure actuelle, les valoitsss sont soit inexistantes,
soit plutdt le fait d'organismes extérieurs a I'Edtion Nationale. Or,
indéniablement les équipes souffrent de ce mangueecbnnaissance et se
fatiguent d’autant plus qu’a la longue un tel silemstitutionnel pourrait bien
étre considéré comme une forme de négation duiltraveompli, voire de
mepris.

Certes, cette expérimentation me paraissait d'wseree douteuse, mais mes
collégues et moi-méme voulions I'utiliser pour eiré quelque chose « de bien ».
Nous pensions du moins réellement mettre ce syséelidereuve du réel et pouvoir
exprimer nos conclusions, négatives et positivescéntraire, il parait assez évident
gue nos observations ne seront pas prises en co@ptatilisera peut-étre méme
notre expérience pour en généraliser certains $fgscts que Nous avons critiqués en
laissant de cdté d'autres aspects qui nous tenziecdur.

Ce n’est pourtant pas cela qui m'a fait abandomme@rojet. Ce qui a entrainé
cet abandon tient a la fois du détail et du symgtdé@omme je I'ai dit plus haut, a
l'issue de la deuxieme année, nous avons prispeoectation avec notre proviseur
adjoint, la décision d'infléchir le projet pour pai les difficultés rencontrées. Le
dépouillement des carnets de bord comme les différtailans des ateliers faisaient
apparaitre que I'expérimentation ne semblait pasraleffet suffisamment net sur
la réussite proprement scolaire des éléves. Paar @us précis, les éléves ne
semblaient pas voir le rapport entre les ateliapgpréciés par ailleurs, et leur
scolarité. Les collégues encadrant les atelieryamia pas les éleves en cours
traditionnel avaient également du mal & percewasrdffets de ces ateliers sur les
performances scolaires des éléves.

La deuxieme année, pour favoriser la cohérencee eturs et pratiques
culturelles et sportives, il a été décidé que léses auraient, dans la mesure du
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possible, en cours traditionnel les professeuguizétés en ateli€r En réalité, cela
n'a pas forcément aidé. Au contraire méme, ledavoir en cours des professeurs
vus dans un cadre plus souple, moins contraigmaains « scolaire », a encore
affaibli, semble-t-il, la capacité des éleves apeeter les contraintes de la vie
scolaire. Le statut des professeurs qui intervemaans les ateliers et dans les cours
traditionnels n’était pas toujours clair. Le bildes carnets de bord le soulignait, les
éléves qui se sont engagés dans ce projet I'antafajuelques exceptions prées, soit
par amour du sport, soit par volonté de pouvoidé&muler, espérant pour certains
gue les cours traditionnels seraient allégés. Ouy ges éléves, pour la plupart en
difficultés, notamment ceux de la deuxiéme annéefait d'avoir tous les cours
massés de 8 h a 14 h, méme avec une pause dégelidn et une collation dans
I'aprés-midi, n’a pas facilité leur concentratigxu final, durant la deuxiéme année,
un cocktail explosif était en place : 32 éléves uants et en difficultés dans un
cadre plus instable que le cadre traditionnel e¢ fa des enseignants souvent tres
investis mais de ce fait aussi en attente de sisuld la hauteur de cet
investissement. Comme je n'avais pas les élévescaurs (sauf trois en
enseignement d’exploration « littérature et socigteette deuxiéme année n'a pas
du tout été douloureuse, bien au contraire. Cejguegrettais le plus, a savoir ne
pas avoir en cours les éléves de mon atelier, p&stétre donc avéré un avantage.

Mais au mois de juin, dans l'incertitude des mddalide survie de ce projet
aux résultats des élections présidentielles quieavavu le ministre tuteur de
'expérimentation démis de ses fonctions, je mes,sau méme titre que mes
collegues, posé la question de la suite a donpetta affaire.

Il était difficile d'évaluer les effets de I'expémentation sur les résultats
scolaires de cette classe considérée comme agitdespenseignants comme par les
éleves ; dans les tests sportifs, ils n'étaient glas performants, ce qui semblait
indiquer gu’ils n’étaient pas en meilleure sangnombre d’éléves volontaires pour
s'inscrire décroissait et les volontaires accunaultiles difficultés, scolaires et
sociales ; au niveau du nombre d’'HSE données pegckarat, le compte n'y était
pas... Etait-il opportun de poursuivre cette expéntaton sur la méme voie ?

Lors d’'une réunion au début du mois de juillet 20h@us avons pourtant
décidé de continuer I'aventure mais avec des chaagts importants. Les éléves se
disaient fatigués par les trois aprés-midi spostif@eux aprés-midis en atelier + les
deux heures d’EPS). D’autant que beaucoup pragqu#eé sport par ailleurs. Cette
fatigue, ajoutée au large temps de présence détablissement, justifiait aux yeux
des éleves I'absence de travail a la maison. Oenééhavait élaboré un projet autour
de I'accompagnement personnalisé avec des collédeedeux classes (la classe
expérimentale et une autre classe de secondepd@r2013. L'un des apres-midis
d’'activités sportives a donc été remplacé par Baggagnement; deux plages
d’'études dirigées, sous la responsabilité d'uneillant, ont été prévues de 16 h a
17 h, soit aprés 'accompagnement le lundi, saiégapes ateliers culturels le jeudi.
Pour diverses raisons pratiques et personnelles,ateliers culturels du jeudi

23. Comme je I'ai expliqué plus haut, ¢ca n'a janpaisttre possible pour moi d’avoir les éléves amrgo
de francais (je n'ai eu que quelques éléves erigeramment d’exploration « littérature et société »).
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passaient au lundi, ce qui me convenait tout apfitr des raisons personnelles et
professionnelles. Tout était planifié, pensé.

Je suis sortie de cette réunion remotivée. J'diimpression que, méme si les
instances supérieures ne se préoccupaient pasude mmus pouvions de notre cété
tirer parti de notre expérience et tenter des chose

A la rentrée, quelle n’a pas été ma surprise larggi appris que finalement,
javais cours le lundi aprés-midi et que les atslieulturels étaient maintenus le
jeudi, ce qui, pour des raisons d'ordre privé nw@anues de I'administratiome
pouvait absolument pas me convenir. Je donne ésseélts biographiques parce
gue s'investir dans la vie de son établissementpleis des heures de cours
reglementaires, c’est aussi souvent jongler avex amtraintes personnelles et
familiales. Héléne avait cours avec des premieres heure sur les deux heures
d’atelier du jeudi, ce qui ne lui permettait pas pdus d’animer son atelier. En bref,
notre participation aux ateliers culturels semblaitoir été oubliée dans la
construction des emplois du temps.

Sur le coup, je ne I'ai pas bien pris. J'ai resisegit emploi du temps comme un
signe de mépris pour le travail accompli. A la egibn, jai compris que cette
situation était la conséquence de I'absence d’apegmement par l'institution d’'une
innovation qu’elle avait pourtant prénée ; je mésssouvenue de la décevante
réunion qui s'était déroulée au cours de la premamnée et dont je fais état ci-
dessus. Il est clair que le pilotage d'un tel proje peut revenir aux seuls
enseignanfé.

En ce qui me concerne, proposer cet atelier lei jeédhit plus envisageable.
J'ai donc décidé, en accord avec la collégue aweeodlle je dirigeais I'atelier
théatre depuis 2011, et aprés en avoir parlé andétée ne plus participer au projet.
Cette décision d’abandonner un projet avant sadfnlaisser surtout une équipe en
plan au milieu du gué (puisque l'atelier théatr@itéelativement central, au moins
pour la partie culturelle) m'a profondément trowléAu final, nul n’étant
irremplacgable, le projet a survécu et se porte mghat bien puisqu’aprés une
rentrée placée sous le signe du découragemenhamnelle dynamique s’est mise
en place. Le petit nombre d’éléves, le systemeétigdes dirigées, une synergie de
groupe différente dans la classe, le projet aueufaccompagnement et surtout les
efforts renouvelés et reconjugués des collégugeumiimpliqués, tous ces facteurs
ont fait que I'expérimentation connait cette anngesouffle nouveau.

24. Cette importance de I'impulsion ou non de fection des établissements se retrouve dans larenesu
de l'efficacité de la formation continue des ensaigs. Danta formation continue des enseignants
est-elle utile(Cauterman M.-Met al, PUF, 1999), ouvrage produit d’'une enquéte sogigle
qualitative de longue durée, les auteures décritems$ facteurs qui permettent a un stage de
formation continue d’étre efficace I'existence d'un effet de I'établissement sur lesrptiques de
son corps enseignant, et tout particulierement ledle de la direction; I'impact plus grand des
formations de type interactif-réflexif, caractéasépar la proximité des paroles échangées et des
problemes ; le role des dynamiques personnelld®dseignant (réorganisation de son systéme de
plaisirs et de défenses professionnelles). » Lenjgrefacteur (souligné par moi) n’est pas moins
important que les autres.
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Malgré cet abandon, ce projet m’habite toujoursc@ajue durant ces deux
années, ces ateliers théatre m’ont fait expérimeatdgs dimensions du métier que je
n'avais pas eu I'occasion d’expérimenter jusque la.

QU'EST-CE QUE JENSEIGNE ?

Cette expérimentation dont je suis sortie m'aigumile maintenant doublement,
d’autant plus fort sans doute du fait d’en étrdisor

Niveaux de décision, niveaux de responsabilité

Aujourd’hui, je m'interroge sans doute avec pluswgdité sur ma place dans
les différents niveaux de l'institution et sur @ifférentes marges de manceuvre que
I'on peut avoir ou se créer.

Cela m'aide a replacer ma propre responsabilitésdén réseau des
responsabilités en jeu dans I'éducation de meséléwrsque les taches ainsi que
les évaluations se multiplient, pesant toujours lur les épaules de I'enseigrignt
il est bon de se rappeler que I'efficacité du systéscolaire ne repose justement pas
sur la seule strate enseignante mais dépend dissst@ut de liens effectifs entre les
différents niveaux de l'institution.

Cela m'incite également a essayer de débusquenasges pour agir.

Externalisations vs pédagogie

J'ai expérimenté ces deux années un statut hybsdez étrange de scolaire et
d’extrascolaire. Appartiennent au scolaire les gdilons de présence et
d’'assiduité, le temps et I'espace de I'éleve questituent la journée de cours et
I'établissement, 'encadrement enseignant ; af&sdolaire le statut de I'enseignant
qui n'a pas ses classes, qui exerce en dehors sle< beures-poste », la non
soumission a un programme, la production d'un smbet et les modalités
d’évaluation des éléves. Méme si le projet de niahlissement se voulait — et reste,
je l'espére — original a lintérieur du cadre naady la conception de cette
expérimentation au niveau ministériel participe duiple mouvement
d’externalisation de I'éducation qu'évoquent M.-@auterman et B. Daunay et dans
l'article « La jungle des dispositifs » du n° 52 Recherches externalisation hors
de I'école puisqu’il s’agit de chercher des paritessalocaux extérieurs — élus,
associations, entreprises, etc. ; hors de la ¢lgassque I'on espére agir sur la
scolarité et I'épanouissement des éléves par dgmosliifs qui ne touchent pas
nécessairement ce qui se passe en classe ; hiarglideipline, puisque j'ai enseigné
pendant deux ans des choses qui ne faisaient pées g ma formation initiale.

Pourtant, au cours de ces deux ans d'atelier e amouvement qui m'a
poussée a transformer les caractéristiques detebéraj'ai eu la sensation de
toucher du doigt des éléments essentiels de I'gnsgient de ma discipline, celle

25. Le chapitre « Missions impossibles pour enseigna tout faire » des pages 20 a 22 de l'aitla
jungle des dispositifs » cité plus loin synthétisemaniére magistrale ce phénomene.
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gue j'enseigne chaque semaine dans mon coursidgradit. Que la littérature peut
aussi parler du monde, que les éléves sont jeungaeecette jeunesse peut étre
pensée et activée, que lindividualité des élévest @tre un levier pour les faire
sortir d’eux-mémes. Comme je n’ai plus I'occasidutitiser le théatre vivant pour
faire jouer ce levier, je réfléchis a la manieratde pourrais le faire a l'intérieur de
mon cours.
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ANNEXE : PROGRAMME DU SPECTACLE MISSION PECHO

Chapitre « La rencontre »

Diaporama sonorisé a partir de photos d’éleveepis lycée par les éléves de
I'atelier montage vidéo

Tout début déréve d’automnde Jon Fosse

Extrait du filmLes Beaux Gosseke Riad Sattouf, « Ragots 1 »

Adaptation d’un extrait d@amaiscontentede Marie Desplechin sous forme de
conversation téléphonique entre copines enregistrée

Extrait du filmLes Beaux Gossg® « Conseils 1 »

Extrait du film Les Beaux Gosse3 une fille et ses copines éconduisent un
garcon, « vent de groupe 1 »

Quelques vers de « Mon réve familier » de Verlaine

Extrait du filmLes Beaux Gossds « Conseils, suite et fin »

Extrait du filmLes Beaux Goss&sa nouveau, méme texte mais cette fois c'est
un garcgon et ses copains qui éconduisent unediNént de groupe 2 »

Méme extrait dddamaiscontentede Marie Desplechin, cette fois joué par tous

Chapitre « Vie a deux »

Diaporama sonorisé par les éléves de 'atelier agmnt

Mise en scéne d'une transcription d'une chronigee Micolas Rey dans
I'’émissionComme on nous parlde Pascale Clark, sur France Inter

« Réve pour I'hiver » de Rimbaud

Extrait du filmLes Beaux Gossés « Projets d’avenir »

Chapitre « Séparation »

Diaporama sonorisé par les éléves de l'atelier agmnt

Slam avec animation fabriqué par les éléves delikatArts plastiques
Extrait du filmLes Beaux Gossé&s

Mise en scene de paroles de la chanson « On s$iattade Christophe Maé
Mise en scene de paroles de la chanson « Derragsed> de Kyo

Mise en scene de la chanson « Juste une photao deléoMatt Pokora

Chapitre « Fantasmes »

Interviews sur 'homme ou la femme idéal-e, choa@gie illustrative

« Mon réve familier » de Verlaine, mise en scénkective

Chorégraphie sur les chansons « I'm sexy and | kihowde LMFAO et « Call
me maybe » de Carly Rae Jepsen

Génériques

Un générique collectif réalisé par I'atelier mordagt un diaporama spécifique
a l'atelier théatre
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