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L’INNOVATION, EPOPEE OU HISTOIRE ?
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L’innovation n’est pas uniqguement dans les idéasvalbes mais bien
dans la facon dont elles se déclinent concréterendans la fagon
dont elles sont recues dans le tissu social (F.)Eros

Les temps de formation initiale et continue autdes innovations, outre leur
fonction de contribuer a la construction des compéts nécessaires a la mise en
ceuvre des innovations, sont des temps privilégi#éshdnges sur ses enjeux et ses
effets. Les confrontations sont parfois vives,étént les différentes facettes et
conditions du changement a I'ceuvre dans l'innovatichangement en quoi ? en
référence a quoi ? dans quel contexte ? pour {uest essentiel de considérer ces
débats a la lumiere des diverses temporalités @sgsielles s'inscrit I'innovation,
c’est I'nypothése que nous voudrions développerNditre analyse s’appuiera sur
'accompagnement de deux innovations soutenuesiefément a deux moments
historiques de la politique éducative que nous atériserons a l'aide de la
périodisation établie par F. Cros :

- Les actions de formation continue sur l'aide avdil personnel de I'éleve
durant la Rénovation des Colléges (1980-1985)sede situent a un moment ou
l'innovation devient affaire d’Etat, le ministérémsule et soutient les initiatives de
la base ;

1. Cros F. (2001),'innovation scolaire INRP.



- Les actions de formation initiale ou continue attament mises en place
autour des nouveaux dispositifs interdisciplinaif@®PE, PPCP, IDD) Elles
s'inscrivent dans la phaseu I'innovation est devenue un instrument de litigoe
éducative, le ministére faisant de I'innovatiomdgaonse aux problémes de I'Ecole.

En quoi ces formations a linnovation en appelleéntune théorie du
changement ? Quelles sont les conséquences d’'en#ation de cette perspective?
Pour répondre a ces questions, nous insisteronisordlasur le fait que les
innovations sont indissociables des interprétatides acteurs qui s’en emparent,
quel que soit le niveau de décision ou ils se pladeénsuite nous montrerons que
l'innovation s'inscrit dans une triple temporalitéhistoire du systéme éducatif,
I'histoire des établissements et I'histoire desspanes : éléves, bénéficiaires des
innovations et enseignants, acteurs de I'innovation

L'INNOVATION, UN CONFLIT D'INTERPRETATIONS

Il est commode de circonscrire I'innovation & Ifeduction d’'un élément sensé
nouveau par ses propriétés intrinséques : cet @épmait Etre un outil (ordinateur)
ou un dispositif (études dirigées, TPE...). Cettéoviddonne le primat a I'objet de
'innovation, elle assimile I'innovation sociale @ne innovation technique, sans
doute elle-méme considérée de facon trés schématifus’agirait, dans cette
perspective, de faire adopter I'innovation en lbsisant et la diffusant a la maniére
dont on fait la promotion du téléphone portable; pgemple. Cette conception
ignore tout ce que F. Cros appelle le processuscalestruction sociale de
l'innovation, c’est-a-dire qu’elle fait I'impasseed’inscription de I'innovation dans
le contexte institutionnel et psychologique ou ek plus ou moins bien recue et la
déconnecte des valeurs et des buts que les innogatagagent dans I'innovation.
Nous insisterons sur ce second aspect, intégranidé du premier a la partie
consacrée a I'histoire des établissements.

La position de formateur est un bon observatoireahflit des interprétations
autour de l'innovation. En formation initiale, detagiaires vivent a leur échelle

2. Les Travaux Personnels Encadrés sont introdaits les classes de premiére en 2000-2001, pais a |
rentrée suivante en Terminale ; les Projets PemsrinCaractere Professionnel sont introduits a la
rentrée 2000-2001 en terminale BEP et en Bac Pes jtinéraires de Découverte sont intégrés aux
programmes du cycle central (cinquiéme-quatrieme2@02. Dans tous les cas, il s'agit d’acquérir
des connaissances et des compétences par une Héndargrojet, en réalisant, sur un sujet, une
production (écrite, audiovisuelle, informatiqueédtrale...) qui mobilise pour sa réalisation deux
disciplines ; les enseignants des deux discipliomscernées accompagnent la conception et la
réalisation des projets interdisciplinaires dewede En lycée, le sujet est défini par les éléves,
organisés en petits groupes, a partir de themeésnaai pour les lycées d’enseignement général et a
partir des compétences du champ professionnel pidndé pour les lycées professionnels. En
college, les enseignants de deux disciplines awnsnont linitiative (theme, principales étapes
prévues, productions finales envisagées) mais doassocier les éléves dans la démarche de projet.

3. Vu les ambiguités des textes officiels réceniscqdrent ces dispositifef( circulaire de la rentrée
2003 qui demande d'intégrer les ltinéraires de Deette dans les grilles horaires et qui permet que
les moyens dévolus a ces IDD soient utilisés peutaide individualisée), on pourrait se demander,
sans vouloir prédire I'histoire, si nous ne serigas dans une phase terminale de cette derniére
période que recense F.Cros.
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l'introduction du travail de groupe comme une ination en fonction de la flamme
de leur conviction, de leur courage de débutardela prudence sceptique de leurs
réticences ; la formation leur permet aussi deseroplusieurs valeurs de référence,
en questionnant, par exemple, I'impact de pratiggesgroupe sur les éléves en
échec. La valorisation ou la dévalorisation d’'unatigue en fonction du sens donné
au métier participe de la définition qu’ils donnenttravail de groupe en pratique.

Quels conflits d’interprétation se sont noués &an des formations autour de
l'aide au travail dans les années 80 et quels senx qui se jouent actuellement
dans les formations autour des dispositifs officiptomouvant les démarches de
projet interdisciplinaire ? Nous avons montré er86t9que les enseignants qui
s'impliquaient dans les dispositifs d'aide au tiaypersonnel au college n’avaient
pas tous le méme horizon. Certains y voyaient wmetfon de suppléance pour
soutenir des éléves perdus en classe ou insuffisainsnivis chez eux. D’autres les
considéraient comme des compléments du travaittefteen classe a double sens :
les objectifs des études dirigées étant définiswréirpdes observations en classe et
'enseignement en classe tenant compte des olgjectitthodologiques et
articulations entre disciplines, visés dans lespteiiaide individualisée. D’autres
enfin percevaient ces dispositifs comme un levigarpreconsidérer I'organisation
du travail personnel de I'éléeve dans [I'établisseimen sa nature au sein des
différentes disciplines : ils visaient & terme ung&gration de l'aide au travail
personnel dans les pratiques pédagogiques en .classeenseignants innovateurs
débattaient en formation avec les défenseurs duiesoudisciplinaire et les
adversaires de ce qui était & leurs yeux un déwmemnu role de I'enseignant. Ces
prises de position n'étaient pas de simples jootedoires, encore que certains
stages de formation aient pu étre le théatre d&discussions, elles configuraient
au sein des établissements des espaces de négucibsilliances, de luttes autour
de la définition de I'emploi du temps, des heureservice, des activités, des éléves
concernés.

Vingt-cing ans plus tard sont introduits des digfss officiels de projet
interdisciplinaire : nouveaux enjeux, autres cd®fli d'interprétation? La
confrontation s’est faite plus musclée sans douteragson d’affrontements qui
dépassent ces innovations. Il faut en effet tenimmte de la nouvelle position
officielle : I'intégration des innovations aux pragnmes rend plus manifestes les
implications du changement dans les pratiques mé&fiqges et les politiques
d'établissement. Il est plus facile de s’accommodam changement s'il se
cantonne a la périphérie que s'il touche aux hedeesours et qu’il donne lieu a
évaluation aux examens. C’est aussi la conséquaeseambiguités d’'un cadrage
officiel qui tout a la fois contraint a innover maoutient timidement. Du coup, en
formation initiale et en formation continue, la aission tourne au champ de
bataille. Les distances se creusent entre desgerases. Les uns récusent les entrées
interdisciplinaires, y voyant une mise en questignleur spécialité ou s’estimant
déja polyvalents dans le cadre de leur disciplii@autres sont préts a tenter la
poursuite d’objectifs disciplinaires dans ce nowvesadre mais réticents a

N

accompagner une démarche de projet de la part l@essé Face a eux, des

4. Barthélémy A. (1986) « Différentes formes d'ainhelividualisée : Ou ? Quand ? Comment ? »,
Cahiers pédagogiques°246, septembre 1986.
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enseignants sont préts a s’engager dans les noudenositifs au nom de valeurs
qui légitiment les changements au sein du systé&dneadif : démocratisation (ces
nouveaux dispositifs pour apprendre autrement mifit@e chance aux éléves qui ont
du mal a répondre aux exigences classiques du muBélve, ils diversifient les
profils de réussite scolaire) modernisation (cesiveaux dispositifs permettent
I'acquisition de compétences transversales etmlisaires requises par I'évolution
de la société) émancipation (ces nouveaux disfodiiveloppent I'esprit critique en
présentant les disciplines scolaires comme rek@iecomplémentaires et stimulent
la curiosité, I'autonomie). On pourrait aussi exaeniles débats autour des TPE,
IDD ou PPCP a la lumiére des conceptions du métier.

Quel que soit le cadre de référence auquel on fegerdour repérer les
positions des militants, des prudents, des oppssditportant n'est pas tant
I'affrontement des personnes mais ce que les répperforce construisent comme
interprétation locale de l'innovation dans un ésg@ment. L'intérét des actions de
formation étant de pouvoir débattre de celles-cidetles mettre en regard du
référentiel officiel. Certains exemples d’IDD s’afient ainsi comme des séquences
interdisciplinaires cadrées de bout en bout paredsesignants a partir du croisement
des programmes, d’autres font une place au pre@gtéleves avec une articulation
plus ou moins nette aux compétences disciplingr@srsuivies a travers de la
démarche.

L'intégration des innovations a la politique édimata permis la diffusion
d’'outils, comme la plaguette sur les TPE ou lesssitlatifs aux IDD et PPCP. lls
donnent une définition de l'innovation dans sedédéntes dimensions : finalités,
étapes du processus, conditions temporelles dakgsatle la mise en ceuvre, formes
de I'évaluation, ils intégrent aussi la dimensi@ocdnstruction sociale en livrant les
interprétations des innovateurs comme des élévasfibiires €f. apports pour les
éléves, apports pour les professeurs). Quand aaitevité interprétative est
appréhendée en contexte lors des actions de famatlle permet de se dégager
d'une conception mythique de l'innovation, ce a igoontribue aussi la prise en
compte de la temporalité longue de I'histoire dst&gne éducatif.

L'HERITAGE SOUS LA NOUVEAUTE : L'INNOVATION, UNE
NOUVEAUTE RELATIVE

L'innovation affiche ce qu’elle introduit de neubwssent de maniére trop
unilatérale alors que ses militants ont le sentintprielle Iégitime des tentatives
dispersées et minoritaires. Se lancer dans unezaiom demande un souffle pour
pointer contre ceux qui la banalisent (« on le fidja ») ce quelle cherche a
transformer dans le travail des éléves et des gmeeis ; s’y lancer avec quelque
chance de succés exige aussi une dose de mémairedigposer de ressources
lorsqu’on se risque dans l'aventure. Les racineasotigues fortifient I'innovation
sans la dévaluer, cela permet de rattacher le elmaewgt particulier et délibéré pour
lequel on se mobilise aux expériences passées cowen, dans ou hors champ de
I'Education Nationale.

Ainsi quand furent introduites dans les colléges plages horaires consacrées
a l'aide méthodologique, a l'aide au travail persalpn il fallait pour donner
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consistance a ce qui allait se passer dans ce,csaoltr du slogan moderniste
« apprendre a apprendre ». Les travaux historiqesoine Prost montraient fort a
propos que I'enseignement secondaire ne s'étaitt@geurs organisé autour des
cours ; au XIX siécle, la place des heures d'études était lodtr@l’marginale. Ce
simple rappel invitait a considérer les implicaiodes actions innovantes sur le
travail des enseignants et des éléves dans le oatre des cours ; en formation, de
facon métaphorique, les enseignants chargés dielau travail disaient refuser
d'étre les pompiers, chargés d'éteindre des inemndans cesse ravivés par le
déroulement méme des apprentissages scolaires.

Replacer l'innovation dans un temps long qui débdel cadre temporel du
projet innovant c’est aussi la relier aux évolusi@n cours dans le systéeme éducatif.
Les pratiques d'aide au travail personnel de I'é)énitiées par la Rénovation des
Colleges, se développent dans la décennie quatgtsviau moment ou les
didactiques s’affirment et ou, pour développer dpthbilité des personnes, les
formations mettent en avant les opérations menttimssversalésa tous les
apprentissages ou a des champs disciplinairesuegnd des matieres proches sur le
plan épistémologigle L’innovation apparait participer d’une évolutiaqui la
dépasse, elle y puise une légitimité, elle bér&feun contexte favorable a son
adoption. Elle peut aussi en se généralisant pesdns doute une part de son
potentiel créatif. Ainsi autour de I'aide au trdydiy avait a I'origine une visée de
prise en charge des apprentissages qui obligearep&nser la place et le
fonctionnement du groupe classe : la diffusion’idedvation est plutét allée dans le
sens d'une domestication de l'aide méthodologiqaesdl'espace classique du
travail de I'éléve et des enseignants.

Actuellement, on peut s'étonner aussi de la mydséorique concernant les
pratiques d'interdisciplinarité dans le cadre siteldPourquoi tant de crispation dans
les colleges sur les bouleversements opérés patDIPs qui ne sont qu’une
nouveauté relative (qu'on pense a ce qui s’est raxp@té autour des parcours
diversifiés ou de travaux croisés) ? Certes letégiration dans les programmes
introduit une nouvelle donne, mais il faut faire part des hiatus dans la
communication des expériences novatrices et des léunluations. Que s’est-il
transmis réellement des pratiques interdisciplesmians I'enseignement secondaire
depuis les classes nouvelles a la Libération, essgmd par les 10 % (1973,
Fontanet), les Projets d’Action Educative (19819 &quis de la Rénovation des
Colleges ? Cela interroge la culture professioengdls enseignants et I'articulation
entre les instituts de formation, les mouvementagégiques et les associations de
professeurs.

Il est important qu'un formateur soit un passeur, ayant cette curiosité
historique : explorer, par exemple, ce que lesoqolés et les revues pédagogiques
ont produit sur [linterdisciplinarité dans les aesé quatre-vingts compléte
heureusement la lecture des ouvrages précieuxagaigsent aujourd’hui autour des
TPE, des IDD ou des PPCP. Des actions de formabmstruites par des équipes

5. Cf. occurrence de l'expression dans les textes réied$ et les postulats des méthodes dites
d’éducation cognitive comme les Ateliers de Raismnent Logique ou le Programme
d’Enrichissement Instrumental.

6. C'était 'option défendue dans le Rapport BoewdGros (mars 1989)Principes pour une réflexion
sur les contenus d’enseignemeviEN.
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pluri-catégorielles (IPR, Universitaires, formateen formation initiale et continue,
chefs d’établissement et professeurs impliqués tEmpremieres innovations) en
phase avec l'actualité des innovations peuvent é&=® relais intéressantCes
journées d'études sont aussi I'occasion de progmmdas conférences qui relient
les innovations scolaires aux mutations du modprdduction et de communication
des connaissances dans la société.

Donner une perspective historique aux innovatiefest une facon de ne pas
les circonscrire trop étroitement dans une dédinitfficielle. Il est essentiel que les
dispositifs officiels soient cadrés dans leurs essdeurs modalités et leur évaluation
mais ce serait perdre un potentiel innovant querelreindre par exemple
I'interdisciplinarité a ce qui se fait dans les IDBs PPCP et les TPE. Il y a d’autres
projets possibles, d'autres fagons de la pratiques pratiques diverses n’entrent
pas en concurrence avec les projets plus officieles peuvent coexister avec eux,
les alimenter, s’y greffer. Un inventaire avec deggiaires PLC2, sur la base de leur
vécu d’éléves, avait permis, il y a quatre ansiégertorier six formes d'articulation
interdisciplinaire : articulation de disciplines mdaun champ de connaissances,
articulation instrumentale, intégration interprétat méthodologique, expressive ou
en réponse a une visée sociale. La communicatidre gusieurs générations
d’enseignants dans un méme établissement pouitraitué relais utile de cette
mémoire professionnelle.

LE CONTEXTE DE L’ETABLISSEMENT : L'INNOVATION NE
CIRCULE JAMAIS SEULE

Impossible de comprendre les aléas de la diffuslaime innovation sans
considérer les politiques et les ressources desligtaments ou elle tente de
s'implanter. La focalisation sur les seules qualfiésitives de I'innovation se révele
une fois de plus préjudiciable et contre productiveCroé le souligne trés bien
lorsqu’elle remet en cause la volonté d’exportsrifeovations et qu’elle oppose a
cette perspective des modeles plus pertinents gmuprendre les mécanismes de
diffusion d’'une innovation : modéle de la recheralation (Legrand 197y, de la
traduction (Huberman 1982 ou de l'influence sociale (Louis & Marks 1998 Ces
trois modeles ont en commun de considérer l'inniomatomme un ensemble
d’éléments a inscrire dans un contexte, ils peugeldirer, chacun a leur maniére,
I'implantation des dispositifs d’aide au travailrpennel dans les années 80 comme
la mise en place des dispositifs interdisciplinmidepartir de la rentrée 2000. Dans
les deux cas en effet, ces innovations supposestctiangements dans trois

7. Une action de ce type a été menée a I'lUFM den@rle pour accompagner la mise en place des
TPE et des PPCRcf. séminaire de septembre 2006terdisciplinarité, un enjeu pour la formation
initiale et continue des enseignants

8. Cros F. (2001).’innovation scolaire INRP, ch.7.

9. Legrand L. (1977)Rour une politique démocratique de I'éducati®F, 243-247.

10. Huberman M. (1982), « De linnovation scolage son marchandage Revue Européenne des
sciences sociale®roz, tome XX, n°63, 59-85.

11. Louis K.S. et Marks H.M. (1998), « Does Prof@sal Community Affect the Classroom ? »
Teachers’'Work and Student Experiences in Restringfi8chools »American Journal of Education
n°106, 62-106.
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directions : renouveler les démarches d’approprmaties connaissances par les
éléves et les roles de I'enseignant, reconsidéreadire habituel des apprentissages,
c'est-a-dire les heures de cours dans I'espacegeatspla classe, développer des
compétences d’organisation collective du travailggbgique.

Ce sont ces changements induits qui souvent fecudliles craintes ou les
résistances. Comment les insérer dans une dynandi@t@blissement, comment
faciliter la réorganisation du travail des professeet des éleves sous le signe de
l'autonomie et de la cohérence ? Dans I'Encyclopddi métaphore du rapiécage est
utilisée pour mettre en garde contre les tirailleteeque la piece neuve pourrait
occasionner sur un tissu usé ; ne pourrait-on phstituer a cette image celle d’'un
patchwork ou l'innovation serait une des piecessjuiégrerait d’autant mieux dans
le fonctionnement de I'établissement qu'elle s'&usit a des éléments existants
avec lesquels elle pourrait produire un ensembgrad ?

Le modéle de la recherche-action voit I'innovatmmme une démarche de
résolution de probléme qui ne se traite qu’'en Sitna seule peut se transmettre
«une méthodologie de I'appropriatiotf »véhiculée par les écrits des équipes
innovantes qui conceptualisent les modalités delusn du probléeme. Ce modéle
s’applique aux innovations qui procédent de la midtion d’'une équipe pour
résoudre un probléme repéré localement et de sacit@pa faire reconnaitre
institutionnellement sa démarche. Citons, par exempa recherche-action-
formation sur le travail personnel de I'éléve menéecollege Gérard Philipe de la
périphérie grenobloise, par une équipe de professiideux classes de sixieme, de
1993 a 199%. Il s’agissait de restructurer le temps de classe dégager des plages
consacrées au travail personnel et d'y associer nesents de dialogue afin
d’'améliorer la nature, la perception et I'utilité travail a la maison, pour les éléves
comme pour les enseignants. Les échanges entemdeggnants vont s'intensifier a
partir des observations mutuelles dans les clasées résultats des enquétes et
entretiens menés aupres des éléves, des parentplligues. L'écriture a plusieurs
mains restitue bien le puzzle que constitue un@vation ou les projets et les
évaluations conduites interferent avec les décssibaffectation des enseignants aux
classes « expérimentales » ; elle présente la geridaisage d’'outils pédagogiques
pour la classe; elle formalise I'expérience mastdat ['évolution des
représentations ; elle témoigne des réseaux professds activés: liens avec
d'autres colleges, avec des équipes de formatéues ehercheurs.

Le modele de la traduction relie la tournure du ngesment dans un
établissement aux échanges et aux négociatiorsequouent tout au long de la mise
en ceuvre de l'innovation. En s'implantant dans oovweau contexte, I'innovation
prend un nouveau visage en fonction des signiiaatque lui donnent ceux qui s’y
associent. C'est ainsi que les nouveaux dispositiferdisciplinaires peuvent
présenter la forme de séquences interdisciplingiregrammeées par des collegues
qui associent leurs disciplines pour traiter unénthtique alors que dans d’autres
cas, les enseignants inscriront davantage les €£léars une démarche de projet,

12. Op. cit. p. 59.
13. Barthélémy A., Rispail M. (1997Ronner du sens au travail de I'éléVRapport de Recherche a la
région Rhone-Alpes.
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pour construire des compétences transversales scipliiaired’. Dans cette
perspective, I'empan des transformations induites [innovation dépend de
I'histoire des équipes pédagogiques et des valguesles enseignants mobilisent
dans l'aventure et du tour que prennent les nétions lors de I'élaboration du
projet d'établissement. L’innovation est d'abord qa’en font ceux qui s’en
emparent et bien des déceptions et des malentesghagent levés si, dans les
discussions qu’elle suscite, on prenait la peirendiessiner les contours locaux
sous I'étiquette officielle.

Le modéle de l'influence sociale souligne le rodeidif que jouent les relais de
linnovation dans I'établissement. Plus que lesufos de l'innovation, ce qui
détermine des collegues a se lancer dans une inmoyva'est I'existence, sur le
terrain, de personnes qui jouent un role fédératees derniéres créent localement
les conditions de l'efficacité de I'innovation, qelon R. Bénévelittiennent a trois
facteurs : I'appropriation de gestes professionspéifiques (par exemple, création
de formes de collaboration, adaptation d’outilsveléation...), I'investissement
d’énergie au service du projet et une visée éthichiasi, pour que les TPE
réussissent dans un établissement, des collegugdiquent dans I'organisation des
jurys, élargissant par la méme leur champ d’aétiett de compétence. Des équipes
prennent du temps pour élaborer des scénarios pgdags et didactiques, font
preuve de souplesse et de persévérance lors dgsragnts réciproques nécessaires
a la régulation d'un projet. Les personnes relaisdent pensables et vivables les
changements a introduirBans ces conditions, le meilleur soutien aux intiona,
c'est la reconnaissance des compétences constdates|’'innovation et le soutien
logistique qui fournit les équipements, aménagemhbotaires et moyens suffisants
pour ne pas faire de I'aventure un parcours du btait.

La réflexion sur la diffusion de l'innovation moathien la dialectique des
rapports entre ses caractéristiques et les poigddialocales. Les dispositifs
innovants se développent sur un terrain qu’ils Goaent & modifier. Lorsqu’un
I'établissement s’approprie les visées d'une intiova définit localement un
dispositif réaliste, et mutualise les résultatsl'd&périence au sein d'un réseau
d’établissements, il se produit ce qu'a propos TeE, R. Pantanella nommait une
« révolution minuscule%

EN CONCLUSION, L'INNOVATION : HISTOIRES CROISEES
D’ELEVES ET D’ENSEIGNANTS

Les changements engendrés par l'innovation conogra@ premier chef, les
personnes, éléves ou enseignants, partenaired’deasture. Les évaluations sont
la pour témoigner des bénéfices scolaires pouéliages et professionnels pour les

14. On peut, pour illustrer la différence de pecsipe, se reporter a la présentation de deux IDBsda
L’'Ecole des Lettres collegesc IDD £ Arts et Humanités. L'enfant » (XVIléme-XIXéme diés
(n°1 2003-2004) et « IDD Frangais PhysigdeRes photographies. Pourquoi ? Comment ? » (n° 3
2003-2004).

15. Bénévent R. (2001), « Qu'est-ce qui opéere damsovation ? »in Cros F. (2001)L'innovation
scolaire INRP

16. Pantanella R. (200Q)es TPE, vers une autre pédago@@&DP, p. 15.
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enseignants. Elles élargissent les référentielsl'@ealuation, introduisant des
criteres habituellement sous-estimés et des ford¥@galuation centrées sur les
processus. Citons un extrait du bilan d'une éléeeB&P du Lycée L. de Vinci a
Pierrelatte, rédigé au terme d’'un PPEmduction d’'un livre d’anthologie de la
poésie: « Personnellement, écrit-elle, jai eu une exgéce trés enrichissante, car
c'est la premiere fois que les professeurs nogsdait en autonomie compléte, c’est
trés encourageant de voir un livre fait par nousre® c’'est un peu la récompense
de longs mois de travail..Le conseil que je pourrais donner aux éléves qui
travaillent dans le PPCP l'an prochain, c’est qoeime moi au début ¢a va leur
paraitre ennuyant, trois heures c’'est trop longisnbéen au contraire, au fil de
'année, ils vont se rendre compte que trois hediest pas suffisant, car tellement
gu’on est motivé par ce qu’on fait, on ne voit pasure passer. Le PPCP lui a
permis de vivre un apprentissage de la durée rdicesd I'aboutissement d’'une
ceuvre personnelle ou elle a mis d’elle-méme, elteime le désir qui I'a poussée et
la satisfaction finale. L'innovation donne une auperspective au temps scolaire.
Sans I'élan de linnovation, il est difficile & t¢ains éléves d'inscrire leur scolarité
dans une histoire personnelle et aux enseignantgédister aux motifs de
désenchantement au long de leur vie professionnBie ce point de vue, les
évaluations a court terme ne rendent pas compt®utece qui se joue dans les
trajectoires des éleves et des équipes pédagogigaes a I'innovation.

17. Delamare C., Quainon S. (2003),es PPCP: pourquoi, commeht http://www. ac-
versailles.fr/cerpeg/ppcp/dossiers/pourquoi.pdf
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